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第一章 緒論 

第一節 研究背景 

紡織業是印尼創造就業機會及經濟發展的主要產業，受惠於美國對印尼紡

織品實施優惠關稅制度，美國已經成為印尼紡織品最主要的出口市場，占印尼

紡織品總出口值 35%，其次為日本，占 8%。類似於其他新興國家的發展歷程，

印尼紡織業也是從成衣開始發展，需仰賴大量進口布，加工製造成衣後再出

口，2011 年印尼紡織品總進口值為 85.3 億美元，織布是最主要進口產品，達

48.2 億美元，占 56%；而紡織品的總出口值為 132.6 億美元，以成衣為主，達

76.9 億美元，占 58%。 

印尼目前人口數 2.45 億人，是新興市場中罕見的「內需市場大於出口市

場」國家之一，適合定位為「國際供應鏈、內需並重」。由於其內需市場廣大，

台灣紡織產業當前正朝「價值鏈優化進軍全球市場」的方向前進，印尼市場的

發展確是值得期待。 

因此，印尼不論是國內市場需求或產品出口市場，都具有相當大的發展空

間。本研究計畫為進行印尼紡織產業供需結構分析，瞭解印尼紡織產業供給

面，包括：紡織相關次產業的生產、主要紡織廠商及成衣廠商發展情形及市場

通路現況等；在需求面，主要分析下游成衣市場的需求，再加上印尼紡織產業

的整體競爭力分析，以提供有意開發印尼紡織市場之相關業界策略規劃之參

考。 

第二節 研究目的 

綜上所述，歸納本研究之目的，包括： 

（一）分析印尼紡織產業供給面結構，包含紡織品進口市場分析、印尼主

要紡織廠及成衣廠介紹、國際品牌商及通路商發展現況。 

（二）分析印尼紡織產業需求面結構，包含紡織品出口市場分析、印尼男
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第二章 供給面-發展指標與主要廠商 

第一節 印尼紡織產業發展指標 

根據印尼紡織協會(Indonesian Textile Association，API)資料顯示，2012 年

紡織品出口金額為 126 億美元，較 2011 年的 132 億美元下滑 6%，其中出口至

美國市場金額約為 50 億美元，較 2011 年減少 4%，主要原因係大型品牌商訂

單減少，而 2012 年國內市場亦因低價進口商品大量湧入而影響印尼產品競爭

力，預估 2013 年在美國及日本等需求逐步復甦的情況下，印尼紡織業表現將

逐漸好轉。 

印尼紡織業是創造國內就業機會及經濟發展的主要產業，受惠於美國對印

尼紡織品實施優惠關稅制度，美國仍是印尼紡織品的主要市場，另自 2008 年

日印經濟合作夥伴協定生效以來，印尼出口至日本的紡織品金額成長高達

70%。 

一、紡織產業重要指標 

（一）在全球紡織成衣業的地位 

紡織成衣業為印尼主要產業之一，根據聯合國商品貿易委員會  

(COMTRADE, UN Commodity Trade) 與印尼中央銀行 (Bank Indonesia) 之統

計，在 2000 年與 2007 年間，印尼成衣占出口總額 6.6%，居第 3 位；紡織品

占 4.6%，居第 5 位。 

（二）龐大的就業人口 

根據印尼統計局（Badan Pusat Statistik- Statistics Indonesia；簡稱 BPS）的

資料顯示，2010 年印尼紡織廠登記家數有 2,585 家，成衣廠登記家數有 1,968

家。印尼將近 5,000 萬的就業人口中約有 1,400 萬人在製造業工作，從事紡織

及成衣業者有 140 萬人，占 10%。若再加上紡織及成衣業的間接雇用員工人數

約 200 萬人，則紡織及成衣業總雇用人工數將達到 340 萬人，不僅是非油氣產
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第三章 需求面-成衣市場發展趨勢分析 

受惠於國民經濟的成長與中產消費族群的興起，印尼國內成衣市場的銷售

持續穩定成長。據印尼產業調查公司的資料顯示，印尼流行服飾及成衣市場規

模將從 2010 年的 200 億美元，成長至 2015 年的 300 億美元。甚至日本最大成

衣零售企業 Fast Retailing Co. Ltd.亦已宣布將進軍印尼國內的成衣市場，並於

2013 年 6 月在雅加達開設印尼首家門市，同時也是其旗下品牌 Uniqlo 在東南

亞地區面積最大的門市，並規劃未來 3 年內在印尼將再增加 10 家門市，主要

銷售男、女裝及兒童服飾，價格約在 59,000～699,000 印尼盾/件（約台幣 175

元～2000 元），其中男裝是其主要銷售產品，1 年內預計可以推出 500 款以上

的男裝產品吸引市場消費者選購。 

第一節 印尼紡織及成衣市場發展趨勢 

一、紡織品出口市場分析 

2011 年印尼紡織業出口值達到 132.6 億美元新高，主要以成衣產品為主，

占 58%，其次為紗線，占 18.2%。而出口值成長最多的是纖維，較 2010 年成

長 33.7%。（參見表 3-1） 

表 3-1 印尼紡織品出口統計 

單位：億美元 

 2009 2010 2011 2011 比重% 11’/10’成長率% 

纖維 3.8 5.6 7.5 5.7 33.7 

紗線 16.0 21.9 24.1 18.2 10.1 

布類 13.4 16.4 19.9 15.0 21.6 

成衣 56.6 65.0 76.9 58.0 18.3 

雜項 2.8 3.3 4.1 3.1 23.5 

合計 92.6 112.2 132.6 100 18.1 

資料來源：＜全球紡織品市場現況介紹及趨勢＞，紡拓會全球資訊網，2012 年 6 月。 
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第四章 印尼紡織產業國家競爭力分析 

印尼紡織業上下游發展相當完整，是創造就業機會及經濟發展的主要產

業，而印尼地處赤道兩側，屬典型熱帶性氣候，年均溫在 25℃以上，且降水

量多，高溫多雨。因此，消費者在紡織及成衣產品的選擇上，多以輕便休閒、

舒適、涼爽服飾為主。 

近年來，受惠於美國對印尼紡織品實施優惠關稅制度，美國已經成為印尼

紡織品最主要的出口市場，占印尼紡織品總出口值 35%，其次為日本，占 8%。

類似於其他新興國家的發展歷程，印尼紡織業也是從成衣開始發展，需仰賴大

量進口布，加工製造成衣後再出口，2011 年印尼紡織品總進口值為 85.3 億美

元，織布是最主要進口產品，達 48.2 億美元，占 56%；而紡織品的總出口值

為 132.6 億美元，以成衣為主，達 76.9 億美元，占 58%。 

決定一國紡織業未來是否可以永續發展，在於其所處的環境因素與發展條

件，環境因素可能加強或削弱一國紡織業之競爭優勢；而國家更是產業發展

中，重要競爭優勢來源，因為國家能創造並持續提供產業發展所需的環境因素

與競爭條件，不只影響產業內各企業策略的擬定，同時也是創造並延續生產力

與技術發展的核心。 

因此，分析印尼本國產業發展條件，包括：生產因素、企業發展策略與投

資條件、政府獎勵與保護政策等，將有助於更深入瞭解印尼紡織業的競爭力與

發展潛能。 

第一節 生產因素分析 

印尼目前擁有的生產因素仍多屬於初級生產因素，包括：人力資源、天然

資源，以及部份的基礎建設；但是在高級生產因素方面仍欠缺，包括：新型紡

織機械設備、高級紡織技術人力及研發能力等。 

一、人力資源 
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第五章 印尼競爭環境實地查訪 

第一節 印尼競爭環境實地查訪 

有鑑於報告內容的完整性，本研究特請印尼紡織產業專家及研究人員赴印

尼實地拜訪紡織業台商、印尼紡織公會及研究中心，藉由拜訪當地廠商，更能

夠深入當地紡織產業之現況，使本研究更具有說服力。 

一、印尼競爭環境實地查訪行程 

本次查訪小組由具有印尼紡織產業實地工作經驗之專家帶領深入印尼紡

織產業研究之研究員進行實地查訪，主要包括：新東陽公司 (織布、染整、染

紗)、印尼紡織公會(API)、台丞公司(針織、染整、印花)、駿程實業公司、萬

隆市場調查、印尼紡織研究中心、印尼思薇爾(Swear)內衣公司、INTEX 公司(染

整機台)。 

二、印尼地理環境介紹 

1.地理位置：印尼位居亞洲大陸及澳洲間之橋樑 ,屬於東南亞地區，是全世界最

大的群島國家。 

2.人口：2 億 4000 萬人口，世界排名第四。 

3.國土面積：191 萬平方公里，世界第 16 名。 

4.氣候：屬於亞熱帶形氣候，一年僅有春及夏天。 

5.首都：雅加達 

6.語言：印尼語 

7.宗教：以回教為主，約佔 85%。 

8.華人：約 763 萬，華人數量為東南亞之首 
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第六章 結論與建議 

紡織及成衣業為印尼最重要之傳統產業，產業發展前景攸關著印尼的就業

率、出口創匯等經濟表現。藉由 SWOT 分析架構，可以快速釐清印尼紡織及

成衣業外在環境所面臨的發展機會與威脅，和本身擁有的競爭條件與優劣勢，

彙整作為本研究之結論，以協助台灣紡織業者在最短的時間內，掌握印尼紡織

及成衣業的發展趨勢，提供業界進行投資與策略佈局之建議參考。 

第一節 結論 

一、產業競爭優勢 

1. 擁有龐大內需市場及年輕化的人口結構 

印尼國內擁有高達 2.45 億的人口，位居全球排名第 4 大人口數國家，且

每年持續以增加 250 萬人口的速度成長中，除可以提供足夠的人力資源外，更

有助於印尼發展龐大的內需市場，維持印尼每年可以達到 6%以上的經濟成長

率。 

印尼的人口結構中，勞動人口為 9200 萬人，屬於 20～39 歲之年輕勞工約

達 4000 萬人，勞力供應十分充裕，老人比重低，生育率約 2%，在未來 20 年

內，人口總數將持續增加。目前 2.45 億的全國人口總數中，20 歲以下人口占

44.2%，21～40 歲占 34.12%，41～60 歲占 16.8%，61～80 歲占 5.8%，81 歲以

上者只占 1.3%，估計到 2050 年，人口總數將增加至 3.08 億人，60 歲以上人

口占 22.3%，人口結構以年輕人居多，並無老化問題。而人口結構趨於年輕化

的特色，將成為未來印尼成衣和流行時尚產業發展的動力來源，尤其透過網際

網路和社交媒體的傳播，很容易受到國際流行趨勢的影響而快速發展。 
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