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在地化食材加值應用案例－借鏡日本柚子成功經驗 

 

財團法人 食品工業發展研究所  謝侑蓉、陳麗婷 

出版日期：2012.04.30 

    為因應全球化浪潮而順勢突起的在地化趨勢，已成為各國重用以彰顯地方產

品差異化價值的關鍵力量。其中如何運用地方特色食材為產品加值、行銷與獲利，

尤其受到各國政府與本土食品產業鏈相關業者的重視。日本發展地方特色產業最

早也最為積極，其一村一品(One Village One Product)的運動行之有年，其中已累積

許多靈活運用在地食材，且融合地域文化特色的食品案例。本文選擇日本馬路村

在地食材－柚子為範例，剖析其產業發展歷程及產業鏈操作，以做為台灣食品在

地化發展的借鏡。 

整合內外資源，快速鏈結產業 

   馬路村為日本高知縣東部的小村落，當地氣候多雨、高山環抱，主要發展產業

為林業。而後林業因林材枯竭與價格低靡等因素逐漸衰退，該村乃於 1960 年代轉

投入柚子果樹栽植。然而該村人口老化及外移嚴重，加上產業鏈不成熟，使柚子

產業發展面臨重重限制及問題。在當地僅有的一千餘名居民中，從事柚子產業者

不僅多為高齡或兼職者，且缺乏專業化種植及相關加工設備，其以手工生產之柚

子醋、柚子果醬及柚子味增等產品，品質維持不易而無法進入主流通路。雖後來

柚子產量已逐漸步上軌道，在地化加工食品的發展及收入仍相對不穩定。1990 年

代後期馬路村的柚子出現突破性的發展，當地農協開始協助整合其內部資源，同

時加入外界專家力量，成功形塑出一個小而美的在地化食品運作模式，同時亦為

在地柚子食材締造出令人驚豔的營收成果(見表 1)。 

表 1  日本馬路村柚子產量與加工食品營收統計 

 1987 年 1992 年 1997 年 2002 年 2006 年 

柚子產量(噸) 307 293 422 544 539 

加工食品營收 

(千日圓) 89,460 800,173 1,836,698 2,937,790 3,340,060 

資料來源：日本馬路村農協，食品所 ITIS 計畫整理(2012/4) 
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