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台灣紡織供應鏈位居全球舉足輕重之地位，長期以來更扮演國際品牌商的重

要合作夥伴，但是 2019年底爆發新冠肺炎疫情衝擊全球經濟，主要消費市場-美
國和歐盟服飾市場需求急遽下降，衝擊台灣紡織業供應鏈的訂單及出貨量。惟

2020下半年開始，隨著歐美國家陸續恢復經濟活動，加上疫苗問世，國際品牌對
消費市場前景重拾信心，部分服飾品牌的庫存消化，急單湧現，台灣紡織業者明

顯感受到景氣復甦。展望 2021 年，全球前景仍然存在相當的不確定性，所幸主
要國家製造業採購經理人指數 PMI持續回升，顯示疫情對經濟活動的影響力逐漸
淡化，企業也調整好適應後疫情時代的作業模式。 

規劃 2021 紡織產業年鑑主架構分為導覽篇、產業議題篇、國際掃瞄篇、台
灣產業生態篇、結論與展望篇等分篇剖析各區域及次產業發展現況；並將內容含

括：國際產業環境變動趨勢、紡織各次產業發展現況、新產品與技術開發動向，

以及主要廠商最新發展情況與海外布局，進行完善剖析。 
期望業界可因年鑑的資訊分享而匯聚共識，有利於未來業者彼此間的跨業合

作、整合或開發新產品與技術、製程，並就掌握國際前景動向，得以有效掌握市

場需求與機會。 
本年鑑在完整記錄紡織產業年度歷程的使命下，期許持續提供業界最新產業

動向與政經環境變動對紡織產業的影響分析，有助於業者能正確掌握產業發展脈

絡及佈局先機。出版在即，仍感有不盡完善之處，尚祈各界先進不吝賜教。本年

鑑承蒙學研界及業界專家費心撰稿，以及紡織所同仁戮力參與，謹致由衷的謝忱。 

 
 
 

紡織產業綜合研究所 所長  謹識 

中華民國 110年 8月 
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總論 
 

 

一、產業定義與範疇 

紡織產業依製程技術定義為從纖維、紡紗、織布、染整及終端製成品，並含

括其相關應用技術，如：材料、紡織機械、生產管理、污染防制、產業資訊、分

析鑑定、紡織用化學品等，形成完整的紡織產業。 

纖維製程可區分為人造纖維與天然纖維，人造纖維係將上游原料粒子以化學

合成方法，製成聚酯纖維、耐隆纖維、嫘縈纖維、醋酸纖維、壓克力纖維等；天

然纖維主要有棉花、蠶絲、羊毛、亞麻等。 

紡紗業則是以纖維為主要原料進行加工，將纖維開清、併合、牽伸，或在牽

伸同時進行分梳，使纖維逐步拉細，紡成粗紗、再紡成細紗。 

織布業以梭織、針織或編織製程為織布業，而不經由織造製程者為不織布業。 

至於染整業主要製程大致可分成染前處理、印染過程及染後處理三部分。終

端製成品則涵蓋衣著用、家飾用和產業用等 3大類別紡織品；由以上多樣的紡織

品加工處理過程，可知紡織產業的複雜度及其應用之技術與人力資源的豐富性。 

由此定義紡織產業範疇，可分為六大產業：(1)紡織原料業、(2)紡紗業、(3)

織布業、(4)染整業、(5)終製品製造業及相關機電、(6)化工與儀具業。未來紡織

業除衣著與家飾用紡織品，多項產業用紡織品應用在工業、農業、建築、過濾、

醫療、軍事國防、安全防護、紡織結構複合材料、交通運輸、運動娛樂與其他等

用途，業已成為發展之重點。 

二、2021 紡織產業年鑑架構與各篇章介紹 

本年鑑架構是從紡織相關之國際發展情勢與台灣紡織產業的變動趨勢分篇

剖析，主要架構以「產業議題篇」、「國際掃瞄篇」、「台灣產業生態篇」，及「結論

與展望篇」對紡織產業的發展趨勢做一綜觀性由上至下的系統論述。各篇章介紹

如下： 

（一）產業議題篇 

本篇分析大環境變動對紡織業的影響，包括：RCEP生效對台灣紡織業影響
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評估、台灣紡織業永續循環發展與推動、2021年運動及戶外運動產品趨勢解析、

台灣醫療用口罩與防護隔離衣政府徵用產業紓困政策等。 

（二）國際掃瞄篇 

本篇除分析全球紡織產業發展趨勢外，並針對全球主要紡織國家包含美國、

歐洲、日本、韓國、中國大陸及東協，依各國紡織業之重大影響與趨勢，進行完

整且深入的剖析。包括：美國紡織產業的「美國製造」策略、歐洲紡織產業的創

新發展戰略、日本紡織產業積極參與的國際經貿協定、韓國紡織產業訂定成為全

球前 5大紡織強國的目標、疫情下中國大陸紡織產業出口增加的表現，及東協主

要國家受疫情影響的分析。 

（三）台灣產業生態篇 

本篇除分析台灣紡織產業發展趨勢外，並針對台灣紡織產業由上游至下游各

階段製程，包含人造纖維業、紡紗業、針織業、織布業、成衣業、產業用紡織品

業（含不織布），分析各次產業別最新國際環境變化、產銷貿易、廠商經營動向及

海外佈局狀況，和對該次產業的展望與前景分析。 

2020年初至今，COVID-19疫情衝擊全球社會，各國政府乃至經濟發展都受

到嚴峻的挑戰，其中台灣紡織產業在防疫物資積極生產、大量供應居功厥偉，不

僅是支撐台灣社會的穩定力量，更配合政府推動國際邦誼與形象最主要的關鍵產

業之一，「台灣的重要性」已成為國際不容忽視的關注焦點。 

疫情帶來的新常態就是我們要把握的新時代、新契機，面對循環經濟與數位

經濟兩大全球趨勢洪流與潛在競爭者的快速突起，台灣紡織產業的未來願景不僅

是品牌供應鏈的重要夥伴、隱形冠軍，更要成為價值創造的開拓者。未來，台灣

紡織產業在循環經濟系統中，建構永續化的優質品牌力；在數位經濟的系統中，

建構「數位化→智慧化→服務化」的優勢供應力；在科技創新的領航系統中，建

構高階化的差異特色門檻，整合「永續化、數位化、高階化」等三大構面，成為

台灣紡織產業的新競爭力。 

（四）結論與展望篇 

本篇即為年鑑總結包含 2部份：彙整各章節重點、台灣紡織產業未來展望；

期許本篇能提供讀者對台灣紡織產業未來前景與發展能有前瞻且完整的掌握。 
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三、紡織產業年鑑的延續與傳承 

2021紡織產業年鑑依產業議題篇、國際掃瞄篇、台灣產業生態篇、結論與展

望篇等構面分篇進行剖析。本次年鑑內容延續掌握國際大環境趨勢變動、新興技

術開發趨勢之精髓，並維持既有的台灣紡織各次產業發展趨勢分析，從產業議題、

國際掃瞄、台灣產業生態等分篇剖析各次產業發展現況，期許能達到見樹又見林，

既完整又不失細節的論述。 

紡織所在經濟部技術處 ITIS計畫的支持下，自 1997年開始編撰紡織產業年

鑑，逐年有系統的延續記載台灣整體紡織業的發展，內容避免長篇大論的書寫型

式，同時兼顧國內外各次產業主要發展，以及新興技術開發趨勢。附錄則涵蓋產

業用紡織品驗證機制、機能性紡織品驗證機制、產業大事紀、紡織業相關機構及

主要政府資源，深具專業參考價值。 

本年鑑可帶給讀者完整的產業發展訊息與未來趨勢分析，業界可因資訊共享

而匯聚共識，有利於業者未來彼此間的跨業合作、整合或開發新產品與技術製程，

並就掌握終端銷售市場的變化趨勢，得以更有效率的掌握需求動向及市場開發機

會。同時，在完整記錄紡織產業年度歷程的使命下，期使持續提供業界最新產業

發展動向與國際政經環境變動對紡織產業的影響分析，始有助於業者能正確掌握

產業發展脈絡及佈局先機。 

 

 

 



 
 

 產業議題篇 
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第一章 RCEP 生效對台灣紡織業影

響評估 
 

摘要 
 

2019 年台灣紡織產業出口 RCEP 所有成員國金額為 58.6 億美元，佔出口

全球比重的 64%。從台灣出口 RCEP 成員國的紡織品分析，纖維、紗、布等佔

9 成，加工後以銷往歐美市場為主，出口排名第一為越南，主力產品包含針織布、

梭織布等，惟越南採 10 年以上降稅或部分降稅至 6～9%，顯示台灣現階段仍可

把握調適期，持續研發差異化產品因應。出口排名第二為中國，主力產品如尼龍

6 粒，目前中國對日、韓已排除降稅，其餘產品中國對日本亦多採排除降稅或設

定 10 年以上降稅期程。故研判 RCEP 對台灣新增影響有限。 

長期而言，開發差異化產品仍是台灣紡織業維持競爭力的不二法則，紡織業

根植於過往所展現的價格、品質、交期等核心能量之餘，未來競爭力將轉至於能

否滿足國際品牌客戶益加重視的少量多樣（以新材料與加工製程做變化）及快速

的研發服務（展現在數位化與打樣能力），可有助於降低未來 RCEP 降稅期程後

對台灣的影響。。 
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第二章 全球紡織業永續循環發展與

推動計畫 
摘要 
 

全球紡織業推動永續循環發展的態勢並未受到新冠肺炎疫情的影響而趨

緩，尤其在 2020 年 3 月歐盟發佈「紡織產業循環經濟行動計畫」推動建立可

持續產品的設計原則，並在 2021 年 1 月公告「永續紡織策略藍圖」確保歐盟

紡織業可以在疫情後時代中以永續循環的生產、產品競爭於全球市場。 

以台灣紡織業扮演國際機能性紡織品專業供應商之立場，亟需掌握國際紡

織市場永續循環的最新發展動向，以便於及早擬定因應策略，爭取更多發展機

會。因此，彙整全球紡織業永續循環市場主要發展情勢、國際推動計畫、品牌

商產品開發方向與環保永續材料的檢測與驗證情形，以提供台灣紡織業界參

考。 

在全球紡織業永續循環發展與主要推動計畫方面，顯示舊衣回收重複利

用、選擇可回收/可再生的材料，以及國際品牌商發展租賃服務、舊衣回收計

畫、揭露碳足跡等，都是國際市場上關注的焦點。而在環保永續材料的檢測與

驗證方面，則以紡織循環生態系統檢測驗證技術開發為未來發展重點。 
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第三章 台灣紡織產業數位轉型發展

動向 
 

摘要 
 

雲端運算、社交媒體、移動裝置、物聯網和數據串流分析，以及由千禧一代

和 Z 世代驅動，不斷變化的消費者行為，從根本上改變了紡織業展望，重新定

義消費者與品牌商，以及品牌商與供應鏈合作夥伴的互動方式。儘管台灣紡織產

業持續為全球主要機能性布料供應重鎮，然而快速因應消費者需求的趨勢已經成

為新的常態，速度才是供應鏈的決勝關鍵。為保持競爭力，台灣業者也開始思考

進行數位化/轉型，開發創新並突破既有商業模式之產品或服務，以求在競爭激

烈、迅速更迭的紅海市場中找到永續經營之道。 

未來數位轉型將不再是可有可無的選項，如何以顧客為中心重新定義服務價

值，為品牌找出新的行銷模式及營運流程、規避風險，同時找到新的商業模式提

供價值、創造營收，成為紡織業的當務之急。然而，每個數位系統都代表背後龐

大的資源投入，台灣業者宜及早投入、掌握數位化先機，以在各國供應商的競爭

環伺下，鞏固國際供應鏈的地位。 
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第四章  2021 年運動及戶外紡織產品

趨勢解析 
 

摘要 
 

國際戶外用品展 ISPO Munich 2021 受 COVID-19 疫情的影響，2021 年 2

月 1 日至 5 日改以線上展方式舉辦，本次展會共有 545 個參展商、150 場線上

演講/展示會，並吸引來自 110 個國家約 31,000 名訪客參與。 

後疫情時代的「新常態」需求包括：渴望收回自由與健康的控制權、希望

以安全的方式進行運動並滿足與人交流的需求、以及疫情期間喚醒民眾更高的

環保意識等。ISPO Munich Online 2021 根據新常態需求，以「Health（健

康）」、「Sustainability（永續）」及「Creativity & Digitalization（數位創新）」為

三大驅動因子做為大會主題，以下本文將其衍伸的產品趨勢歸納為「新永續材

料」、「創新應用」及「新合作與新平台」等三大趨勢。 
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第五章 新冠肺炎疫情下，台灣醫療

用口罩與防護隔離衣市場發

展及政府徵用產業紓困政策 
 

摘要 
 

一場突如其來的新冠肺炎疫情，使防疫生活可能成為常態化，人民對自身

防疫、安全防護的意識增強燃起長期被忽視的個人防護裝備（Personal 

Protective Equipment, PPE），如口罩、防護衣、隔離衣等產品需求，預期全

球個人防護裝備市場在 2020～2024 年間將以健康的速度成長，並且在目前已

耗盡的庫存及市場需求被充分緩解之前，全球對防疫物資的需求仍將持續一段

時間。 

在這次疫情中，台灣即使沒有得到世界衛生組織的奧援，唯由中央流行疫

情指揮中心帶領全民抗疫，政府一開始即當機立斷徵用口罩、成立口罩國家隊

及建立新產線、實施口罩調配機制等各項超前部署的防疫措施，接著並推出多

種資金紓困方案，補助受到疫情影響較大的艱困產業，又陸續推出重點「振

興」計畫，協助產業提升未來競爭力，整體防疫表現亮眼。 

此外，善用最新資訊科技，結合「資訊及數位防疫」工具，讓指揮中心能

善用 Line、Facebook 數位平台佈達台灣疫情現況、口罩購買政策等，足以讓

民眾清楚安心的瞭解政府的防疫政策，著實成為全民合作防疫的典範。 

 



 
 

國際掃描篇 
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第六章 全球紡織品貿易統計與發展-
全球紡織貿易逐步回穩邁向

後疫情時代 
 

摘要 
 

根據世界貿易組織（WTO）的統計，2019 年全球紡織品及成衣貿易較

2018 年略減 0.9%，達到 7,990 億美元，僅次於 2018 年的 8,070 億美元，為

歷史第二高。其中紡織品貿易減少 2.2%至 3,050 億美元；服裝貿易減少 0.1%

至 4,930 億美元。中國大陸蟬聯全球最大紡織品和成衣貿易出超國，其次為印

度、孟加拉國、越南和土耳其。美國為全球最大紡織品及成衣入超國家，2019

年美國的紡織品和成衣貿易入超增加 0.4%，達 1,075 億美元， 

根據 Euromonitor 統計，2020 年全球服裝市場規模衰退 18%，達 1 兆

1,485 億美元，受疫情影響，包括童裝、男裝、女裝、襪類、服裝配件等各類

別皆呈現下跌。運動服裝市場的部分，亦衰退 15%，來到 174 億美元。 

隨著疫苗開打，全球生活可望逐步回穩，根據 Euromonitor 預計，2021 年

全球服裝及鞋類市場的營業額將成長 10.5%。面對後疫情時代，預期未來全球

服裝服裝產業將產生變化，包括：品牌零售商積極布局數位零售戰略、消費者

更重視健康並對價格敏感，促使運動服裝與自有品牌深受注目。 
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第七章 歐洲紡織產業—推動可持續

創新並制定發展戰略 
 

摘要 
 

歐盟人口總數約 5.17 億，2020 年歐洲成衣市場規模達 3,617.78 億美元，

較 2019 年衰退 17.19%。其中以西歐市場為主要消費地區，2020 年西歐地區成

衣市場規模達 2,964.07 億美元，較 2019 年衰退 17.18%；東歐地區成衣市場規

模則為 653.71 億美元，較 2019 年衰退 17.26%。 
截至 2020 年 12 月為止，紡織品與成衣需求與產量急劇萎縮，與 2019 年

相較，2020 年全年歐盟紡織品營收下跌 9.3%，成衣營收下跌 17.7%。此外，

2020 年歐盟成衣與鞋類消費支出下跌 8.1%，預期成衣和鞋類消費支出將在

2021 反彈並成長 5.3%，但最快要到 2023 年才能回到 2018 年水準。2020 年歐

盟紡織品與成衣出口的金額與數量大幅下跌，2020 年上半年出口額與前一年同

期相比下跌 20.4%，出口量亦下跌 20.3%，而上半年歐盟紡織品與成衣進口量

與前一年同期相比下跌 15.0%，但進口額成長 9.6%。 
歐洲紡織成衣產業盼望歐盟與美國的政治領袖啟動跨大西洋的合作，原因

是新冠肺炎疫情與地緣政治緊張局勢都需要全球性的解決方案，而歐洲紡織品

與成衣的貿易逆差從 2019 年的 470 億歐元增加至 2020 年的 620 億歐元，增幅

超過 30%，其原因主要來自中國大陸口罩及相關產品的進口。歐洲紡織、服

裝、皮革與鞋類（TCLF）產業與歐盟執行委員會共同發表聯合聲明，強調需以

國家及歐盟的層級來制定有效策略，以協助 TCLF 產業在新冠肺炎疫情後持續

生存。 
在可持續發展方向，荷蘭可持續性成衣與紡織品協議（AGT）在去年取得

良好進展，因參與該協議之企業的百分比從 63%上升到 80%；此外，2020 年

11 月歐盟 Horizon 2020 研究與創新計畫資助一「新棉花計畫」，為期三年專案

期間內將收集、分類富含纖維素的服飾和紡織廢料，使之「再生」為新纖維，

最後加工成不同類型的布料，供 adidas、H&M，以及& Other Stories、COS、

Monki 和 Weekday 等 H&M 旗下品牌使用；而歐盟委員會並倡議於 2021 年底前

通過歐盟可持續紡織戰略，幫助歐盟轉向氣候中立的循環經濟，讓產品設計的

更耐用、可重複使用、可修復、可回收和節能。 
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第八章 東協紡織產業-紡織四強的危

機與挑戰 
 

摘要 
 

2020 年受到疫情的衝擊，紡織及成衣產業受到嚴重的影響，包含年初的原

料短缺問題、年中歐美品牌零售關閉實體店面帶來的砍單效應、年後變種病毒

為產業增添了許多的變數。而疫情所帶來的變數，也讓業界對於東協佈局及擴

廠的計劃，紛紛停止了腳步，轉為觀望的態度，隨著 AZ 疫苗、BNT/輝瑞疫

苗、莫德納疫苗等新冠病毒疫苗的誔生，是否能有效仰止新冠病毒持續擴散，

使紡織及成衣產業能夠穩定發展。 

東協國家中新加坡、泰國、馬來西亞，投入成本過高（勞工、土地、廠

房、環保條件），已不適合大量勞力密集產業進駐。菲律賓深值於服務業（佔全

國 58%）、製造業的基礎薄弱，製造業總就業人口僅 19%，缺工問題相對嚴

重。寮國僅 98 間成衣廠，缺乏群聚效應，且寮國並無靠海，增加交期及運輸

成本。 

因此，本章節將針對下列東協國家進行探討： 

1. 越南：擁有東南亞最密集的紡織工業，從上中下游工業區全供應模 

  式，適合一貫廠進駐。 

2. 印尼：擁有紡織上中下游產業，具備紡織研究單位及大學，適合上中 

  游紡織業發展。 

3. 柬埔寨：以美金為市場流通貨幣，勞動力年輕化，擁 QIP 優勢，適合 

  來料加工的成衣廠發展。 

4. 緬甸：以成衣產業為主，擁有具競爭力的勞動成本優勢，適合大量生 

  產型成衣廠。 
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第九章 美國紡織產業-持續強化「美

國製造」戰略 
 

摘要 
 

2020 年美國服裝市場負成長 22.28%，達 2,255 億美元。在新冠肺炎疫情

的影響下，衰退最為嚴重的品項為男裝，運動服裝市場所受到的影響相對較

輕。 

2020 年美國紡織業就業人數合計為 529,600 人，較前一年大幅衰退

9.5%，如何吸引新世代的勞動力是產業面臨的重要課題。2020 年在新冠肺炎

疫情影響下，美國紡織品及成衣的進口值大幅減少 19.3%、出口值減少

15.6%，有近 70%的紡織品和成衣出口流向 USMCA、CAFTA-DR 等區域貿易

協定國家。 

2020 年 1～8 月美國計有近 30 家零售商申請破產，主要集中在服裝和鞋

類、家居用品、食品及百貨店。美國紡織品和成衣的生產在 2020 年上半年受

到疫情重創後，自第三季開始復甦。2020 年美國零售總額約下降 10.5%，其

中實體通路的銷售額下降 14%，電子商務的銷售額則增長 18%。保持彈性應變

能力、善用數位工具分析顧客資訊以調整行銷策略，是零售業者在疫情下的存

活之道。 

疫情大流行帶來前所未有的混亂局面，也突顯「美國製造」戰略的重要

性。美國紡織業在 2020 年生產了超過 10 億件個人防護裝備和其他醫療產品，

2021 年美國總統拜登甫上任即簽署行政命令，正式啟動「買美國貨」（Buy 

America）計畫，要求聯邦採購優先採購美國製造的產品及服務，進而促進其

本土製造業發展。 
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第十章 日本紡織產業-積極參與經貿

協定 
 

摘要 
 

2020 年日本服裝市場規模受 COVID-19 疫情影響而衰退 11%，達 65,320

億日圓。日本消費者對於本國品牌的忠誠度頗高，且日本服裝市場的品牌集中

度也相對較高，僅 Uniqlo 單一品牌在 2020 年日本服裝市場的市佔率即達

12.3%。近年來日本紡織產業工廠家數與從業員工人數仍持續縮減，日本紡織

業出貨額 2018 年雖有微幅回彈，但 2019 年仍回到衰退趨勢，較上年衰退

2.47%。 

2019 年日本紡織產業之衣著、家飾及產業用紡織品之結構比仍維持 18：

51：31。2020 年日本紡織企業對外的全球投資金額下降至 438 億日圓，較

2019 年衰退 48%，其中對美國投資金額佔比仍最高（30%），達 131 億日圓。 

目前日本國會於 2021 年 4 月 28 日通過區域全面經濟夥伴協定

（RCEP），其後續對台灣紡織產業出口日本市場是否有影響，仍需持續關注。 
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第十一章 韓國紡織產業-努力朝向成

為全球前 5 大紡織強國的

目標邁進 
 

摘要 
 

2016～2019 年韓國服裝市場規模平均都維持在 238 億美元左右，但 2020

年因受到全球新冠肺炎疫情影響，市場規模縮減至 228 億美元，較上年衰退

4.8%。韓國成衣業深具流行設計開發之競爭優勢，服裝市場以男女裝為主，佔

整體市場規模 88%。2020 年韓國的運動服裝市場規模也因為新冠肺炎疫情爆

發，消費者大幅減少戶外活動機會而降低購買意願，致使市場規模從 2019 年

的 45.2 億美元，減少至 42.6 億美元，衰退幅度高達 5.9%。 

韓國紡織產業積極朝工業用纖維、高科技複合材料發展，強化材質研發，

重點輔導碳纖維及超級纖維等產業用產品。並且為打造國際知名企業，計畫全

力扶植智慧服飾及融合資通訊基礎之時裝服飾新產業。未來更將加強與先進國

家進行纖維技術的合作開發，力圖紡織業轉型升級與擴展市場，以實現 2022

年成為全球前 5 大紡織強國的目標。 
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第十二章 中國大陸紡織產業-疫情影

響意料之外，出口總額不

減反增 
 

摘要 
 

2020 年，中國大陸紡織產業面對嚴峻複雜的新冠肺炎疫情嚴重衝擊，年初

紡織產業面臨全面停工的危機，年中開始穩步推動復工，仍竭盡全力保障了重

要防疫物資的供給，以確保民生經濟與社會發展需要。年底中國大陸紡織產業

持續深化轉型升級，努力化解疫情帶來的風險衝擊，試圖將產業經濟保持平穩

回升的態勢。 

在內需市場方面，疫情爆發初期，關閉實體商業、居家隔離、減少社交活

動等防疫措施使得紡織及成衣類產品內需消費出現大幅下滑。第二季度後，隨

著經濟生活有序恢復，居民消費活動日漸活躍，在國家各項促進消費政策的良

好支持下，紡織產業內需市場銷售逐季改善。 

外銷市場方面，在防疫物資採購需求帶動下，紡織產業出口規模創 2015

年以來新高。根據中國大陸海關數據顯示，2020 年中國大陸紡織品服裝進出口

總額為 3,102 億美元，同比成長 6%。其中，紡織品及成衣出口金額為 2,809

億美元，同比成長 8%，紡織品及成衣進口金額為 293 億美元，同比降少

9%。 

而至今全球紡織產業面臨的發展形勢仍將錯綜複雜，持續復甦的後疫情時

代仍然面臨諸多考驗。本章節將以中國大陸之市場規模、產業結構、產業政策

與重要議題等多面向進行探討。 
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第十三章 台灣紡織產業 -將以永續

化、數位化、高階化及防

護機能為發展主流 
摘要 
 

依據經濟部統計處資料顯示，2020 年整體紡織產業總生產總額達新台幣

2,995.5 億元，較 2019 年負成長 19.9%。人造纖維業生產總額為新台幣 678.2

億元，較 2019 年負成長 28.3%，佔整體紡織產業生產總額比重從 25.3%下滑

至 22.6%。紡織業為新台幣 2,160.4 億元，較 2019 年負成長 17.4%，佔整體

紡織產業生產總額比重從 70.0%上升至 72.1%。成衣及服飾品業生產總額為新

台幣 156.9 億元，較 2019 年負成長 11.8%，其佔整體紡織產業生產總額比重

從 4.8%上升至 5.2%。 

影響生產總額下降的主因為 2020 年初爆發的 COVID-19 疫情，於 3 月中

旬以後全球迅速蔓延，各國政府紛紛頒布禁足令、社交隔離等防疫措施，各服

裝品牌也暫時關閉實體門市，導致歐美等主要市場需求急凍，品牌客戶開始要

求供應鏈延遲或暫停交貨，甚至取消訂單。下游服飾減單，直接影響紡纖上中

游聚酯、布、紗廠的訂單及出貨量，產生連鎖效應，其負面影響遍及全球紡織

供應鏈。 

在歐美國家相繼解封，經濟活動陸續恢復的情況下，我國紡織供應鏈營運

於 2020 年 4、5 月落底後逐漸回升，6 月起部分服飾品牌/通路的庫存提前消

化，補庫存缺口的急單陸續出現，景氣從下游成衣廠逐漸往中上游復甦，中游

紡織、上游化纖業者開工率也從第二季僅 3～4 成，至第三、四季恢復到 8～9

成的水準。展望 2021 年，隨著各國陸續接種疫苗，疫情對消費市場衝擊的不

確定性可望逐漸減少，預期銷售成長帶動客戶下單動能復甦。然而 COVID-19

變種病毒為全球疫情控管增添變數，尚難以完全解除防疫封鎖措施，市場信心

仍然脆弱，訂單能見度較過往縮短。紡織業於 2021 年是否改變 K 型復甦趨

勢，需視後續疫情發展而定。對此，本團對預估 2021 年台灣紡織業全年生產

總額將上修 16.8%至新台幣 3,500 億元。 
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第十四章 人造纖維業-回收技術日益

精進，循環經濟奪得先機 
 

摘要 
 

2019～2020 年台灣紡纖廠經歷了中美貿易戰、新冠肺炎疫情、台幣升

值，及全球紡纖供應鏈轉移東南亞，讓國內紡織產業在 2020 年的營運面臨不

少挑戰。但國內紡纖廠以優異的環保回收、機能性及獨特性產品，優先獲得全

球服飾廠採用，使得 2020 年下半年開始，產業景氣從下游成衣，到中上游的

紗、線、布，以及加工絲、原絲等整個供應鏈開始復甦。 
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第十五章 紡紗業-積極布局特殊紗，

結合機能服飾擴大商機 
 

摘要 
 

據經濟部統計處產銷資料顯示，2020 年台灣紡紗產業產量為 14.4 萬公

噸，較 2019 年 22.4 萬公噸減少 35.8%。出口方面，2020 年我國短纖紗總出

口量 9.8 萬噸，金額 2.5 億美元，出口量減少 36.2%，出口金額減少 38.2%。

2020 年台灣短纖紗與上年比較，進口量為 4.3 萬噸，增加 29.0%。進口金額為

1.2 億美元，增加 15.6%。 

展望 2021 年，各新興國家紡織業朝向中上游整合發展，紡紗業市場競爭

將更加激烈。2021 年新冠肺炎疫情仍持續影響全球，預期台灣紡紗產業產銷表

現仍將呈現下降趨勢，台灣紡紗業者唯有提高差異化、特殊規格產品比重，與

競爭國家產品做市場區隔，以保有產品利潤與市場空間。 
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第十六章 針織業-設備就是武器，規

劃針織園區邁向永續 
 

摘要 
 

2020 年全球壟罩在新冠肺炎疫情的陰影下，嚴重影響國際品牌客戶的下

單。原本與國際品牌客戶緊密連結的夥伴關係，因為品牌商業績大減而造成針

織布料、成衣訂單嚴重失血。 

2020 年台灣針織布出口受新冠肺炎影響，金額達到 17.75 億美元，較

2019 年衰退 17%，出口量為 17.4 萬公噸，較 2019 年衰退 25%。但是出口單

價則再次創下新高，達到每公斤 10.19 美元，成長 10%。在全球一片低迷景氣

中，台灣針織布的出口價格仍逆勢上揚，顯示台灣針織業者努力堅持以「高品

質」創造「高價值」的營運方向不變。 



 第十七章 織布業-數位轉型，勢在必行 台灣產業生態篇 

273 

第十七章 織布業-數位轉型，勢在 

必行 
 

摘要 
 

台灣織布業的主要競爭優勢為上下游供應鏈完整，並具有開發少量多樣、

差異化紡織品之優勢，2020 年面臨 COVID-19 疫情衝擊下，織布產業出口金

額較 2019 年衰退 18.74%，達 50.6 億美元，其衰退幅度更勝於 2009 年金融海

嘯時期（衰退 16.42%）。 

2020 年台灣織布產業面臨的挑戰包括：（1）新台幣快速升值，影響出口利

潤；（2）COVID-19 疫情衝擊下，中小型織布廠經營環境更顯艱困；（3）台灣

規格化產品訂單持續流失等。 

展望 2021 年，隨著各國陸續接種疫苗，疫情對全球服飾消費市場衝擊的

不確定性可望逐漸減少，但消費市場對不同布料品項的需求程度仍不同，預期

需至 2022 年，全球運動服飾市場方能全面恢復。然而，後疫情時代在消費者

渴望收回自由與健康的控制權、更加意識到大自然的美好、追求以安全的方式

與外界互動等「新常態」需求下，全球服飾市場趨勢仍將聚焦於「健康舒適」、

「循環永續」和「數位轉型」等三大趨勢。 
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第十八章 成衣業-生產邁向短鏈在地

化與智能化 
 

摘要 
 

台灣成衣及服飾品業多為中小型企業，在整體紡織製造業中係屬最終端的

產業，亦是紡織產業中加工層次及附加價值最高的產業。台灣成衣業自 1985

年開始，漸移往勞動力充沛的中國大陸、東南亞國家或地區生產，造成台灣成

衣業產值及出口值呈現逐年衰退的趨勢。2020 年由於新冠肺炎疫情肆虐，致美

國、歐盟等品牌通路商因封城致關門未營業，甚或有品牌商宣佈破產保護等，

導致我成衣服飾生產被砍單、取消訂單或延後交貨等情事發生，使得台灣成衣

及服飾品業產值減少 12%至新台幣 156.90 億元，僅佔整體紡織產業產值新台

幣 2,996 億元的 5.2%，出口額為 4.1 億美元，較 2019 年減少 13%。 
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第十九章 產業用紡織品業-後疫時代

環保與醫療用紡織品再度

受到重視 
 

摘要 
 

長期以來，台灣產業用紡織品出口金額大致維持在新台幣 750～930 億

元。 2020 年出口值達到新台幣 775 億元，較上年（2019）出口值 850 億元衰

退 8.8%。依各產品觀察，2020 年台灣產業用紡織品出口量前 3 大，與上年

（2019）一樣，仍為玻璃纖維及製品、不織布、浸漬紡織品。2020 年進口量

前 3 大產品同樣還是不織布、玻璃纖維及製品、包裝用袋。 

全球產業紡織品應用範圍不斷擴張，近幾年在跨領域的應用解決方案、產

品性能提升以及新產品需求的設計開發等因素驅動下，擴大產業用紡織品的應

用市場空間。2020 年更加關注於環保型與醫療用紡織品的發展，尤其面臨全球

新冠肺炎疫情的嚴峻考驗下，醫療用紡織品市場消費量大增，帶動一次性使用

的手術衣、防護衣、口罩等產品的需求大增。 

依據國際產業調查公司 Markets and Markets 研究資料顯示，2020 年全球

產業用紡織品市場規模為 1,646 億美元，預估至 2025 年全球市場規模維持成

長趨勢可達到 2,224 億美元。 

 



 
 

結論與展望篇 
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第二十章 結論及未來展望 
 

 

一、結論 

（一）產業大勢解析 

1. RCEP 簽訂後對台灣紡織業造成的影響相當有限 

台灣紡織產業出口 RCEP 成員國佔出口全球比重的 64%，從台灣出口

RCEP 成員國的紡織品分析，纖維、紗、布等佔 9 成，加工後以銷往歐美市場為

主。出口排名第一為越南，主力產品包含針織布、梭織布等，惟越南採 10 年以

上降稅或部分降稅至 6～9%，顯示台灣現階段仍可把握調適期，持續研發差異

化產品因應。出口排名第二為中國，主力產品如耐隆 6 粒，目前中國對日、韓已

排除降稅，其餘產品中國對日本亦多採排除降稅或設定 10 年以上降稅期程。 

整體而言，RCEP 成員國在既有 FTA 基礎上，貿易國間進一步降稅幅度有

限，預期即使 RCEP 生效後亦不會對台灣紡織業造成太大影響。 
 
2. 全球紡織業推動永續循環發展的態勢並未受到新冠肺炎疫情的影響而趨緩，

永續循環仍為國際市場上的關注焦點 

全球紡織業推動永續循環發展的態勢並未受到新冠肺炎疫情的影響而趨

緩，尤其在 2021 年 1 月歐盟公告「永續紡織策略藍圖」確保歐盟紡織業可以在

疫情後時代中以永續循環的生產、產品競爭於全球市場。 

在全球紡織業永續循環發展與主要推動計畫方面，顯示舊衣回收重複利

用、選擇可回收/可再生的材料，以及國際品牌商發展租賃服務、舊衣回收計

畫、揭露碳足跡等，都是國際市場上關注的焦點。而在環保永續材料的檢測與驗

證方面，則以紡織循環生態系統檢測驗證技術開發為未來發展重點。 
 
3. 重新定義以顧客為中心之服務價值，尋求新的商業模式，是當今紡織業數位

轉型的重點 

從強化競爭力的關鍵點來看，面對數位工具的快速普及，台灣紡織業應及

時跟上「智慧製造及數位化」及連結數位平台的「新服務模式」腳步，前者包含
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