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總摘要

• 台灣運輸載具產值包含汽車整車與其零組件、機車整車與其零組件、

自行車與其零組件，2014年汽機車產業產值新台幣5,079.2億元，附

加價值率24.6%，2015年產值新台幣5,184.1億元，附加價值率

25.4%。運輸載具產業以OEM(Original Equipment Manufacturer)/
AM零組件製造為主，終端應用產業所需的關鍵材料與零組件仍仰賴

先進國家進口，金屬產業已進入成熟期，產值大幅成長情況已不復

見，未來應以提升附加價值策略創造高值化環境，例如強化新材料/
新製程技術、推動試作平台等，運輸載具市場已形成規模，相對應的

材料/製程等國產化需求日漸增加。

• 全球主要主要國家對節能與安全法規大幅加嚴，面對FTA(Free Trade
Agreement)市場機會與零關稅挑戰，台灣須具備自主技術與產業整

合實力作為與國際競爭後盾。因應技職缺工斷層，航空與汽車產業需

要有經驗的技術人員投入，面對少子化、高齡化，製造業宜培養專業

人才，因應大量客製化需求，製程良率備受挑戰，汽車整車與零組件

要求0ppm品質，汽車零組件生產製程要求非常嚴格，產品呈現多樣

客製化特性，必須製造業再升級。
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智慧科技內涵與
應用

• 1-1：智慧科技項目

• 1-2：智慧科技應用

01
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• 德國在2011年提出工業4.0概念，2013年形成正式推動策略。從

歷次工業革命內函與成果來看，隨著科技複雜性增加，將促使生

產效率持續提升。

• 可應用在製造領域的重要智慧科技項目包括：智慧感測器，智慧

機器人，物聯網，數位製造，巨量資料，雲端運算，人工智慧，

擴增實境，積層製造，網宇安全。

• 上述智慧科技在製造領域應用模式與案例包括：安全工作機器人

與學習型機器人，金屬積層製造複合加工設備，製造領域網宇實

體系統(CPS)應用，製造領域物聯網應用方案，基於擴增實境之

彈性化組裝系統，基於巨量資料分析之智慧預測製造應用。

第一章 說明
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2020~2025汽車
零組件產業製造
情境

02
• 2-1：2020~2025年汽車產業發展趨勢

• 2-2：2025年汽車製造情境
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第二章 說明

• 汽車目前已進入產品多樣化及生命周期縮短的時代，根據麥肯錫

研究報告，以汽車產業製造業為例，2000年各主要汽車廠能夠提

供的車款並不多，如BMW當時只有12款車型可選擇，2011年已

增加到22款，增加83%，車型選擇增加後，反而導致車型生命週

期縮短，BMW新車款生命周期從以往131個月縮短到106個月。

• 汽車產業在未來的發展必須是因應消費者需求調整產能，智慧科

技的應用成為汽車廠必須嚴肅面對的課題。
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智慧科技於汽車
零組件產業應用03
• 3-1：智慧科技發展

• 3-2：智慧製造與汽車零組件產業

• 3-3：智慧製造於汽車零組件產業應用
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第三章 說明

• 隨著互聯網快速發展，搭配物聯網、大數據、雲端運算等技術、

製造業智慧化與服務化的興起，以智慧製造與智慧工廠為核心的

第四次工業革命。

• 藉由零庫存/零停機生產、人機協同生產/品質預測實現智慧化零

件製造，以及汽車組裝業透過市場供需預測、大量客製化生產

線、供應鏈聯網工廠，打造以使用者為核心的智慧製造服務。
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智慧科技與其
關鍵技術04
• 4-1：領導廠商標竿

• 4-2：智慧工廠與智慧製造

• 4-3：應用於智慧科技的工具或關鍵技術
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第四章 說明

• 智慧生產體系是以全生命週期為核心的生產模式，以單一公司為

例，涵蓋從研發設計、生產製造與產品行銷等環節，從產業供應

鏈觀察，包括從材料到系統組裝，生命週期涵蓋從搖籃到搖籃

(Cradle to Cradle)，涵蓋回收體系(Recycle System)，智慧生產

體系的範疇包含智慧製造 (Smart Manufacturing)與智慧物流

(Smart Logistics)等，其中智慧製造的基礎為智慧工廠(Smart
Factory)，智能物流包括工廠之間的物流，包括公司與消費者之

間的物流等，生產體系亦需要考慮產業上、中、下游的系統平台

與其整合。

• 生產力4.0關鍵技術包括智慧機械人(包含智慧自動化)、物聯網、

大數據，透過物聯網將生產資訊數位化，並延伸至機器端形成機

聯網(M2M, Machine to Machine)，再藉由系統管理、大數據(製
造+服務)技術與精實管理，達成聯網服務與製造系統的創新營運

模式，亦即是產品設計、開發、生產製造、銷售等垂直與水平價

值鏈具備自主感知、自主預測與自主配置能力，進而實踐客製化

量產。
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台灣汽車零組件
產業概況05
• 5-1：台灣汽車零組件產業能量

• 5-2：台灣汽車零組件產業進入全球市場分類

• 5-3：台灣汽車零組件產業SWOT分析
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第五章 說明

• 2015年台灣汽車零組件廠商約2,500家，零組件產業從業人員

85,131人，產業供應鏈完整，多數屬於中小型企業，汽車零組件

產業具有少量多樣特性與彈性製造競爭優勢，廠商積極投入研

發、投資先進生產設備、改善生產製造技術，布局國際車廠供應

鏈、提升競爭能力與零組件附加價值。受限於內需與零組件屬

性，多數汽車零組件外銷，且多以售後市場為主，近年來雖然整

車內銷市場震盪起伏，但汽車零組件在累積競爭實力後，每年外

銷金額持續擴大，領導廠商藉由海外投資或設廠、網路行銷、擴

充據點、技術合作、合資等方式，進入國際領導車廠供應鏈體

系，廠商布局全球市場，無論是售後服務或原廠委託製造，都累

積相當實績，預估2016年汽車零組件產值新台幣2,127.8億元，

較2015年成長2.1%。

• 為持續維持台灣汽車零組件產業競爭力、增進零組件品質、提升

附加價值、成本合理化、廠商承受OEM車廠自動化比例的要求

等，智慧機械導入汽車零組件產業將為台灣汽車零組件廠商創造

發展契機。
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台灣汽車零組件
產業製造技術
需求
• 6-1：智慧科技導入台灣汽車零組件產業的意涵

• 6-2：台灣汽車零組件產業屬性與製造需求

• 6-3：台灣汽車零組件產業製造課題

• 6-4：智慧科技應用於台灣汽車產業實例

06
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• 台灣汽車零組件產業屬於AM屬性，受制於(日系)原廠，研發製造

與生產管理等不如先進國家，亦不如中國大陸自主品牌車廠。

• 台灣廠商限於經濟規模，投入自動化生產實績不足，智慧工廠與

智慧生產比例偏低。

• 部分汽車零組件廠商進入國際車廠供應鏈，受到自動化產比例要

求的影響，廠商生產製造轉型勢在必行，需選擇優先導入的項目

(如機器手臂、機器人或3D列印等)。

• 台灣汽車零組件產業擅長多種少量彈性製造生產，宜加強與國際

領導廠商合作，學習國際先進技術與產業分工，提升廠商製造技

術與精度，提升產品附加價值。

第六章 說明
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結論與策略建議07
• 7-1：結論─從售後市場(AM)再精進轉型

• 7-2：策略建議─優化台灣汽車零組件產業
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第七章 說明

• 因應生產力4.0發展，台灣大多數汽車產業(包含整車與零組件廠

商)已進入學習階段，隨著政府推出獎勵措施或補助計劃如經濟

部工業局「生產力4.0產業推動方案」，再加上產業公會的積極

推動，還有部份發展較快廠商的刺激，台灣製造業對工業4.0的
態度由觀望進步到學習，不只學習其他同業的做法，也觀察政府

可以提供哪些資源或優惠補助，再做導入規劃。

• 台灣汽車零組件產業需要精進轉型，面對生產力4.0時代來臨，

臺灣汽車產業需要新機器人性能評估技術與標準，如機器人虛實

整合、機器與機器協調運作等，並且針對各類型生產設備、周邊

感測器與機器人整合問題，利用法人機構運用網路介面讀取各家

提供相關感測器訊號資料的經驗，以開放式平臺技術發展相關標

準介面系統，才能擴大機器人在汽車產業的應用範圍與效益。
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