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台灣紡織供應鏈位居全球舉足輕重之地位，長期以來更扮演國際品牌商的重

要合作夥伴，惟受到全球新冠肺炎疫情爆發，衝擊全球經濟，2019 年底開始嚴重

影響台灣紡織業供應鏈的訂單及出貨量。隨後自 2020 下半年開始，伴隨著歐美

國家經濟活動恢復、疫苗問世，2021 年消費市場重拾信心、逐漸恢復購買力，服

飾品牌庫存得以消化，台灣紡織業者感受到景氣的穩定恢復。展望 2022 年，全

球前景仍然存在相當的不確定性，面臨俄烏戰爭帶來之通膨壓力，造成市場需求

更加保守，主要國家製造業採購經理人指數 PMI 持續下降，紡織產業後續仍須隨

時對應市場變化，以面對 2022 年的各項經營挑戰。 
規劃 2022 紡織產業年鑑主架構分為導覽篇、產業議題篇、國際掃瞄篇、台

灣產業生態篇、結論與展望篇等分篇剖析各區域及次產業發展現況；主要內容含

括：國際產業環境變動趨勢、紡織各次產業發展現況、新產品與技術開發動向，

以及主要廠商最新發展情況與海外布局，進行完善剖析。 
期望業界可因年鑑的資訊分享而匯聚共識，有利於未來業者彼此間的跨業合

作、整合或開發新產品與技術、製程，並就掌握國際前景動向，得以有效掌握市

場需求與機會。 
本年鑑在完整記錄紡織產業年度歷程的使命下，期許持續提供業界最新產業

動向與政經環境變動對紡織產業的影響分析，有助於業者掌握產業發展脈絡及佈

局先機。出版在即，仍有不盡完善之處，尚祈各界先進不吝賜教。本年鑑承蒙學

研界及業界專家費心撰稿，以及紡織所同仁戮力參與，謹致由衷的謝忱。 

 
 
 

紡織產業綜合研究所 所長  謹識 

中華民國 111 年 8 月 
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總論 
 

 

一、產業定義與範疇 

紡織產業依製程技術定義為從纖維、紡紗、織布、染整及終端製成品，並含

括其相關應用技術，如：材料、紡織機械、生產管理、污染防制、產業資訊、分

析鑑定、紡織用化學品等，形成完整的紡織產業。 

纖維製程可區分為人造纖維與天然纖維，人造纖維係將上游原料粒子以化學

合成方法，製成聚酯纖維、耐隆纖維、嫘縈纖維、醋酸纖維、壓克力纖維等；天

然纖維主要有棉花、蠶絲、羊毛、亞麻等。 

紡紗業則是以纖維為主要原料進行加工，將纖維開清、併合、牽伸，或在牽

伸同時進行分梳，使纖維逐步拉細，紡成粗紗、再紡成細紗。 

織布業以梭織、針織或編織製程為織布業，而不經由織造製程者為不織布業。 

至於染整業主要製程大致可分成染前處理、印染過程及染後處理三部分。終

端製成品則涵蓋衣著用、家飾用和產業用等 3 大類別紡織品；由以上多樣的紡織

品加工處理過程，可知紡織產業的複雜度及其應用之技術與人力資源的豐富性。 

由此定義紡織產業範疇，可分為六大產業：(1)紡織原料業、(2)紡紗業、(3)

織布業、(4)染整業、(5)終製品製造業及相關機電、(6)化工與儀具業。未來紡織

業除衣著與家飾用紡織品，多項產業用紡織品應用在工業、農業、建築、過濾、

醫療、軍事國防、安全防護、紡織結構複合材料、交通運輸、運動娛樂與其他等

用途，業已成為發展之重點。 

二、2022 紡織產業年鑑架構與各篇章介紹 

本年鑑架構是從紡織相關之國際發展情勢與台灣紡織產業的變動趨勢分篇

剖析，主要架構以「產業議題篇」、「國際掃瞄篇」、「台灣產業生態篇」，及「結論

與展望篇」對紡織產業的發展趨勢做一綜觀性由上至下的系統論述。各篇章介紹

如下： 

（一）產業議題篇 

本篇分析大環境變動對紡織業的影響，包括：2030 台灣紡織產業發展願景、
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全球紡織業永續發展與淨零碳排推動計畫、從 CES 2022 看智慧型紡織品發展趨

勢、俄烏戰爭對台灣紡織產業的影響及 CPTPP 對台灣紡織產業的影響、挑戰與

機會等。 

（二）國際掃瞄篇 

本篇除分析全球紡織產業發展趨勢外，並針對全球主要紡織國家包含歐洲、

美國、日本、韓國、中國大陸及東協的越南、印尼，各國紡織業之重大影響與趨

勢，進行深入剖析。包括：成本仍主導美國的紡織供應鏈發展、歐洲紡織產業以

永續循環戰略重新定義時尚以提升競爭力、日本紡織產業加速推動淨零排放承

諾、韓國紡織產業的疫後服裝市場需求達到近年來高點、疫情下中國大陸紡織市

場內需與進口同步成長，及東協之越南與印尼市場面臨疫情威脅的挑戰。 

（三）台灣產業生態篇 

本篇除分析台灣紡織產業發展趨勢外，並針對台灣紡織產業由上游至下游各

階段製程，包含人造纖維業、紡紗業、針織業、織布業、成衣業、產業用紡織品

業（含不織布），分析各次產業別最新國際環境變化、產銷貿易、廠商經營動向及

海外佈局狀況，和對該次產業的展望與前景分析。 

2020 年初至今，COVID-19 疫情衝擊全球景氣，隨後 2021 年歐美國家

COVID-19 疫苗接種率普及、經濟持續復甦之下，市場需求順勢回升。疫情帶來

的新常態就是我們要把握的新時代、新契機，展望 2022 年，歷經 2 年疫情下的

生活，全球市場受 COVID-19 疫情影響已不似過往手足無措，未來更需要關注的

是掌握與病毒共存後的歐美市場消費型態與發展趨勢。面對循環經濟與數位經濟

兩大全球趨勢洪流與潛在競爭者的快速崛起，台灣紡織產業未來願景不僅要扮演

國際品牌供應鏈的重要夥伴、隱形冠軍，更要成為價值創造的開拓者。 

（四）結論與展望篇 

本篇即為年鑑總結，包含 2 部份：結論各章節重點、展望台灣紡織產業之未

來；期許本篇能提供讀者對台灣紡織產業未來前景與發展能有前瞻且完整的掌握。 

三、紡織產業年鑑的延續與傳承 

2022 紡織產業年鑑依產業議題篇、國際掃瞄篇、台灣產業生態篇、結論與展

望篇等構面分篇進行剖析，內容延續掌握國際大環境趨勢變動、新興技術開發趨

勢之精髓，並維持既有的台灣紡織各次產業發展趨勢分析，從產業議題、國際掃
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瞄、台灣產業生態等分篇剖析各次產業發展現況，期許能達到見樹又見林，既完

整又不失細節的論述。 

紡織所在經濟部技術處 ITIS 計畫的支持下，自 1997 年開始編撰紡織產業年

鑑，逐年有系統的延續記載台灣整體紡織業的發展，內容避免長篇大論的書寫型

式，同時兼顧國內外各次產業主要發展，以及新興技術開發趨勢。附錄則涵蓋產

業用紡織品驗證機制、機能性紡織品驗證機制、產業大事紀、紡織業相關機構及

主要政府資源，深具專業參考價值。 

本年鑑可帶給讀者完整的產業發展訊息與未來趨勢分析，業界可因資訊共享

而凝聚共識，有利於業者未來彼此間的跨業合作、整合或開發新產品、技術與製

程，並就掌握終端銷售市場的變化趨勢，得以更有效率的掌握產品開發動向及市

場需求。同時，在完整記錄紡織產業發展歷程的使命下，期使持續提供業界最新

產業發展動向與國際政經環境變動對紡織產業的影響分析，始有助於業者能正確

掌握產業發展脈絡及佈局先機。 

 

 

 



 
 

產業議題篇 
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第一章 2030 台灣紡織產業發展願景

與策略 
 

摘要 
 

紡織業為台灣外匯重要貢獻產業，是台灣主要具國際競爭力產業之一。

紡織產業綜合研究所（以下簡稱紡織所），為因應未來十年全球紡織產業趨勢

與變局，聯合台灣紡織上、中、下游之產、學、研數十位專家代表，透過問

卷，綜整全球趨勢、台灣轉型現況、產業議題、發展策略等關鍵性項目，擘

劃「2030 台灣紡織產業發展藍圖」調查。 

調查結果歸納出產業共識，如下：台灣因應「永續化」轉型首要問題是

品牌的長期支持與合作，以及相關法規、規範的成熟度。因應「數位化」、「高

階化」轉型的問題則面臨無相關專業、管理人才。在推動永續化轉型策略的

選擇，上、中、下游專家目光聚焦於「系統性的合作」；數位化策略則重視「建

立共通性數據資料」；高階位化轉型策略，產業最注重的是「建立高階材料自

主化供應能量」、「數位化策略及永續化高價值循環」等。 

綜整而言，跨域跨境整合實為轉型成功關鍵，並且在此基礎上，台灣紡

織業應建立循環價值鏈與核心技術，發展源頭解決方案，俾能持續扣合國際

需求，維持競爭優勢，成為印太經濟圈紡織品永續供應鏈整合示範平台。 
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第二章 全球紡織業推動永續發展方

向與淨零碳排趨勢 
 

摘要 
 

全球循環永續發展早已經成為顯學，後續在企業追求淨零碳排趨勢下，

更積極投入減碳行列，以因應國際政策及供應鏈的要求。縱然面臨全球新冠

肺炎疫情的威脅，全球紡織業推動永續循環發展的態勢並未受影響而趨緩，

且自從美國重返巴黎氣候協定開始，主要經濟發展國家對淨零（Net Zero）

溫室氣體排放達成共識與承諾；美國、英國、韓國、日本與歐盟宣布要在 2050

年達到淨零碳排，而中國大陸也承諾要在 2060 年達成。未來，將促使全球紡

織業更積極朝向永續循環的方向發展，以推動淨零碳排的達成。 

台灣紡織業扮演國際機能性紡織品專業供應商之角色，更需掌握國際淨

零碳排相關計畫及市場的永續循環發展動向。因此，彙整國際上主要的永續

推動計畫及亞洲化纖主要生產國家在永續發展的響應趨勢，提供台灣紡織業

界參考。 
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第三章 從 CES 2022 看智慧型紡織

品發展趨勢 
 

摘要 
 

CES 展是目前全球最新技術發展的最佳觀察櫥窗。2022 年 CES 於 1 月 5

至 7 日在美國拉斯維加斯舉行，今年共有來自 19 個國家、2300 多家參展廠商，

並有超過 40,000 名與會者出席實體展。特別的是，今年首次採用線上與線下

共同展出。 

根據美國消費科技協會 CTA 發布之趨勢報告，大致可將 2022 CES 歸納為

四大熱門關注議題，包括智慧運輸、太空科技、永續發展及數位健康。其中與紡

織品技術應用相關者，主要在智慧家居以及數位健康領域。除了四大熱門關注議

題，CTA 也提出 2022 CES 三大關鍵趨勢：（1）包括數位服務需求大增，過去

五年銷售成長幅度大於實體產品；（2）更深度的 AI 應用，同時也更貼近生活；（3）

越來越多企業投入元宇宙技術開發。以上這些趨勢觀察不僅於科技領域，也值得

紡織業者關注。 
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第四章 CPTPP 對台灣紡織產業的影

響、挑戰與機會 
 

摘要 
 

CPTPP 優惠關稅原則是採嚴苛的原產地標準，需從紗開始（Yarn- 

forward），全部生產製造加工程序皆須於區域內完成。自 2018 年生效後，目前

成員國零關稅比例已達 80%，其中與台灣貿易往來頻繁的日本與越南，零關稅

比例更高達 99%。英國、台灣、中國與南韓相繼於 2021 年以及 2022 年上半年

申請加入，後續可能帶來的貿易影響、挑戰與機會將為關注焦點。 

台灣能否順利加入 CPTPP 尚為未知數，本篇以台灣未加入與加入兩種情

境，以及關稅和產品市占率的角度，針對與台灣紡織貿易往來頻繁的國家，分析

CPTPP 可能對臺灣紡織品的出口影響與機會。情境（一）台灣未加入，中國、

南韓加入 CPTPP 對台灣紡織品輸出中國、南韓之挑戰與影響評估；情境（二）

台灣加入 CPTPP，與越南、日本紡織成衣品項貿易機會評估。 

整體而言，面對外在環境變動，開發具有差異化的產品仍是台灣紡織業維持

競爭力的不二法則。從滿足國際品牌客戶需求的角度來看，NIKE、Adidas、

Lululemon、Under Armour 等國際領導品牌的商品開發重點以循環永續的進化

為主軸，台灣紡織業根植於價格、品質、交期等核心能量，針對永續綠能技術的

開發以及搭配數位化技能投入都是未來提升國際競爭力的重點，這些投入也有助

於降低新加入 CPTPP 成員國降稅後對台灣產生的影響。 
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第五章 俄烏戰爭對台灣紡織產業的

影響 
 

摘要 
 

2022 年對紡織產業而言，原為「審慎樂觀」的一年，但 2022 年 2 月底爆

發的俄烏戰爭成了影響紡織業出口表現的「黑天鵝」。 

國內紡織產業與俄烏兩國直接貿易額低，但台灣紡織產業以化纖材料為主，

仰賴石油系原料，而俄羅斯為全球第一大天然氣（2021 年佔 18%）及第三大石

油（2021 年佔 12%）供應國，故仍間接造成紡織原物料價格進一步高漲。 

此外，俄羅斯為台灣 CPL 第一大進口國，進口佔比近五成，因此在俄烏戰

爭爆發初期，雖然短期間造成 CPL 自俄羅斯進口受阻，但並未對整體台灣尼龍

供應鏈造成太大影響。 

整體而言，俄烏戰爭加劇通膨壓力，造成市場需求更加保守。紡織產業後續

仍須隨時對應市場變化，靈活調整在原料採購、報價、匯率避險等各方面的策略，

面對 2022 年的各項經營挑戰。 



 
 

國際掃描篇 
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第六章 全球紡織品貿易逐漸擺脫疫

情陰霾、復甦回溫 
 

摘要 
 

根據世界貿易組織（WTO）的統計，2020 年全球紡織品及成衣貿易再度下

滑，較 2019 年略減 2.7%，達到 7,770 億美元。其中服裝貿易減少 9.2%，為

4,490 億美元，紡織品貿易則因為疫情因素，帶來旺盛的口罩需求，年增 7.4%，

來到 3,280 億美元。中國大陸蟬聯全球最大紡織品和成衣貿易出超國，其次為印

度、越南、土耳其和孟加拉。美國為全球最大紡織品及成衣入超國家，2020 年

美國的紡織品和成衣貿易入超增加 3.5%，達 1,110 億美元。 

根據 Euromonitor 統計，因歐美主要國家疫苗普及，促進市場需求回溫，2021

年全球服裝市場規模成長 18%，達 1 兆 3,690 億美元，包括童裝、男裝、女裝、

襪類、服裝配件等各類別銷售皆呈現報復性消費後帶來的回升成長。 

Euromonitor 觀察 2021 年全球服裝服裝產業的變化，包括：品牌零售商嘗

試導入新技術以加快數位轉型、以中國大陸為首的亞太地區帶動運動服裝市場快

速復甦。據 Euromonitor 預估，全球消費者將脫離報復性消費，回歸理性購物。

預期全球服飾市場需求將緩和的穩定成長，2022 年全球服裝及鞋類市場的營業

額將反映消費者的理性消費，預計成長 8%。 
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第七章 歐洲紡織產業用永續循環重

新定義時尚並提升競爭力 
 

摘要 
 

歐盟總人口數 5.17 億人，2021 年歐洲成衣市場規模達 3,375.79 億美元，

較 2020 年成長 13.72%。其中以西歐市場為主要消費地區，2021 年西歐地區成

衣市場規模達 2,799.62 億美元，較 2020 年成長 15.31%；東歐地區成衣市場規

模達 576.17 億美元，較 2020 年成長 6.61%。 

歐盟紡織品和成衣產業的出口成長 10.6%，進口減少 7.5%，出口成長主要

受惠於瑞士、中國大陸和美國市場的強勁表現，且 2021 年貿易逆差已有所改善，

從 2020 年的 620 億歐元，減少為 480 億歐元。 

歐盟對英國的紡織品和成衣銷售額大幅下降 23%，從英國進口的紡織品和

成衣亦急劇減少 48%，主因在於英國脫歐、海關延誤和卡車司機短缺。 

歐盟紡織品永續循環戰略已於 2022 年 3 月 30 日公布，制定願景和具體行

動，動員設計師、生產商、零售商、廣告商和公民重新定義時尚，以確保 2030

年進入歐盟市場的紡織品都是耐用且可回收，並盡可能使用再生纖維製造，不含

有害物質；EURATEX 推出歐盟-烏克蘭紡織倡議（EUTI），旨在促進歐洲和烏克

蘭紡織與成衣公司間的合作，EUTI 為尋求合作的烏克蘭紡織公司提供合作橋

樑，協助雙方對原料、紡織品等供需的對接，有助烏克蘭紡織業的發展，為烏克

蘭經濟帶來新機會。 
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第八章 東協紡織產業受到疫情影響，

越南、印尼市場將面臨新挑戰 
 

摘要 
 

2021 年越南服裝市場規模受疫情影響，整體較 2020 年減少 15.6%，從童

裝、休閒服飾、運動服飾、服飾配件皆呈現兩位數字下滑。在服裝品牌佔有率方

面，adidas 仍為越南市佔率最高品牌。2021 年 adidas 的品牌市佔率在服裝市

場整體普遍量縮的情況之下仍呈現小幅度成長。在出口方面，越南紡織及服飾業

擺脫 2020 年陰霾，整體出口金額成長 9.8%，出口金額達到 2019 年疫情前水準。

主要出口國家為美國、中國大陸、歐盟、韓國。2021 年越南佔全球紡織及成衣

總出口額 2.8%，為全球第六大紡織及成衣出口國，僅次於中國大陸（43.5%）、

歐盟（18.1%）、印度（4.2%）、土耳其（3.3%）、美國（3.2%）。 

2021 年印尼服裝市場規模與越南相比相對亮眼許多，整體規模較 2020 年

成長 10.3%，從童裝、休閒服飾、運動服飾、服飾配件有 10%以上的成長。在

服裝品牌佔有率方面，Uniqlo 仍為印尼市佔率最高品牌。在疫情影響下，印尼

紡織業缺工問題嚴重，影響紡織品及成衣整體產量，造成許多紡織業及成衣業透

過委外或進口的方式來解決產能不足的困境，因此在紡織品及成衣進口方面，呈

現大幅成長。 
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第九章 美國紡織產業以成本主導供

應鏈發展 
 

摘要 
 

2021 年美國服裝市場幾乎恢復到 2019 年 COVID-19 大流行前的水準，較

2020 年成長 25.6%，達 2,884 億美元。包括 NIKE、lululemon、GUCCI 等品牌

皆成立服飾轉售（Resale）平台，Poshmark、Depop 和 ThredUp 等轉售平台

亦蓬勃發展，成為新的商業營收來源。 

美國是全球第二大紡織相關產品出口國，2021 年美國紡織品和成衣出口值

達 284 億美元，進口值亦成長 27.2% 達到歷史新高，此成長在上年下降 19.3%

之後尤為顯著。2021 年美國紡織業就業人數合計為 534,000 人，較上一年成長

8.3%，反映出疫苗普及後的景氣復甦。 

2022 年仍面對許多大環境的不確定性，受到俄烏戰爭和中國大陸疫情相關

風險影響，美國經濟正面臨 40 年來最嚴重的通貨膨脹，服裝和鞋類的價格持續

上漲，將嚴重影響消費者購買力。2022 年控制採購成本可能成為美國時裝公司

選擇供應商的優先考量。在成本考量下，2022 年整個亞洲仍將持續成為美國時

裝公司的主要採購地；尤其美國紡織製造業的結構性變化，將影響美國國內和西

半球服裝生產紡織品供應商的角色，特別是織物和紡織配件並無法滿足需求，恐

將阻礙美國製造的服裝產出。 
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第十章 日本紡織產業加速實踐淨零

排放承諾 
 

摘要 
 

2021 年日本服裝市場持續受 COVID-19 疫情的影響而僅較上年成長

0.9%，達 61,068 億日圓。同時，「永續性」議題越來越受日本消費者的重視。

對此，日本許多服裝和鞋類企業也積極朝向永續議題發展，如：使用環保材料等。

日本消費者對於本國品牌的忠誠度頗高，且日本服裝市場的品牌集中度也相對較

高，僅 Uniqlo 單一品牌在 2021 年日本服裝市場的市佔率即達 14.3%。 

2020 年日本紡織產業之衣著、家飾及產業用紡織品之結構比 15：55：30。

2021 年日本紡織企業對外的全球投資金額下降至 261 億日圓，較 2020 年衰退

40%。此外，2022 年 4 月日本政府宣布加速推動「亞洲零排放共同體」構想，

並將與東協（ASEAN）各國合作研發二氧化碳回收、封存及再利用等相關技術，

以實現 2050 年前碳中和的承諾。 
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第十一章 韓國紡織產業服裝市場強

勁復甦 
 

摘要 
 

2021 年韓國服裝市場規模為 253 億美元，較 2020 年成長 11.2%。韓國服

裝市場規模一直都表現得相當平穩；2017～2018 年維持在 238 億美元左右，即

使 2020 年受到全球新冠肺炎疫情影響，市場規模縮減至 228 億美元，較 2019

年衰退 5%，但 2021 年市場已經展現平穩復甦，市場規模攀升至 253 億美元，

甚至超越疫情前的平均規模。 

韓國成衣業深具流行設計開發之競爭優勢，服裝市場以男女裝為主，佔整體

市場規模 88%。2021 年韓國運動服裝市場規模也因為疫情逐漸緩解，消費者大

幅回到戶外活動而刺激購買需求，市場規模從 2020 年的 42.6 億美元，成長至

46.9 億美元，成長幅度高達 9.2%。 

近年來，韓國紡織產業積極推動發展工業用纖維、高科技複合材料發展，強

化材質研發，重點輔導碳纖維及超級纖維等產業用產品。並且為打造國際知名企

業，計畫全力扶植智慧服飾及融合資通訊基礎之時裝服飾新產業。 
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第十二章 中國大陸紡織產業受到疫

情影響開工率下降、產能減

少，但因為內需成長、進口

需求增加 
 

摘要 
 

2021 年，中國大陸內需市場迎來疫情後的消費反彈，服裝市場較上年

（2020）成長 18%，各類別的服裝品項皆有二位數的成長，在外銷方面，紡織

品及成衣出口表現亮眼，各品項皆有近 30%以上的成長，可見中國大陸紡織及

成衣業走出疫情的陰霾。根據中國大陸海關數據顯示，2021 年中國大陸紡織品

服裝進出口總額為 3,402 億美元，同比成長 9%。其中，紡織品及成衣出口金額

為 3,050 億美元，同比成長 9%；紡織品及成衣進口金額為 354 億美元，同比成

長 21%。 

在 Omicron 疫情肆虐之下，中國大陸紡織及成衣業整體開工率下滑，造成

2021 年紡織及成衣產量減少，除不織布產業因疫情需要有較大幅度成長外，其

餘大多呈現產量下滑。在工廠家數方面，中國大陸 2021 年紡織及成衣工廠家數

共計 34,196 家，與上年同期相較差異不多，顯示在 2021 年中國大陸紡織及成

衣業並未有大量的倒閉潮，僅影響開工率並造成缺工現象。 

2021 年 3 月中國大陸發布第十四個五年規劃和 2035 年遠景目標綱要，與

紡織產業較有關係的共有五大綱領要點，包含綠色永續、發展科技先端領域、製

造業核心競爭力提升、數字經濟重點產業、數位化應用場景。根據上述綱領要點，

未來五年中國大陸紡織及成衣產業聚焦在綠色永續、高科技紡織品、人工智能、

數位轉型及大數據應用這五大領域。 

至今中國大陸依舊持續以清零及封城對抗疫情，而中國大陸紡織產業必須面

對諸多考驗，產業發展形勢錯綜複雜，本章節將以中國大陸之市場規模、產業結

構、產業政策與重要議題等面向進行探討。 
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第十三章 台灣紡織產業朝向永續化、

數位化、高階化跨領域整合

發展 
 

摘要 
 

依據經濟部統計處資料顯示 2021 年我國紡織產業產值成長 20%至 3,599

億元。觀察各次產業變化，2021 年化纖業產值成長 28%至 866 億元，占整體紡

織產業產值比重為 24%；紡織業產值成長 18.4%至 2,558 億元，占整體紡織產

業產值比重為 71%；成衣業產值成長 11.7%至 175 億元，占整體紡織產業產值

比重為 5%。 

2021 年在歐美國家 COVID-19 疫苗接種率普及、經濟持續復甦之下，需求

熱烈回升。期間雖遇不同區域變種病毒反覆干擾，例如：東協國家變種病毒肆虐，

疫情升溫導致產能受到影響。但已不似 2020 年面臨需求急凍，品牌砍單等谷底

情境，國外客戶面對東協疫情狀況並未砍單，因歐美品牌庫存偏低，終端市場對

服飾需求火熱，故大部分只是將交期的遞延，且自 10 月開始東協疫情趨緩，時

至年底產能已回復八成左右。 

展望 2022 年，歷經 2 年疫情下的生活，全球市場受 COVID-19 病毒本身的

影響已不似過往手足無措，緊接而來，更需要關注的是掌握與病毒共存後的歐美

市場消費型態。尤其是 2022 年 2 月爆發的俄烏戰爭儼然成為經濟成長變數，俄

羅斯雖非全球紡織供應鏈的關鍵成員，亦非全球主要的紡織消費市場，然由於俄

羅斯為全球第一大天然氣及第三大石油供應國，因此俄烏戰爭對國內紡織供應鏈

的間接可能影響主要在於擔憂能源價格加深通膨惡化，進而衝擊終端市場需求。

全球通膨壓力持續升高，抑制民眾買氣。對此，保守看待 2022 年台灣紡織產業

表現，預估 2022 年全年產值將微幅成長 0.5%，達到新台幣 3,618.6 億元。 
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第十四章 人造纖維業致力於環保紡織

品開發及供應鏈落地化 
 

摘要 
 

自亞洲化學纖維產業聯盟（ACFIF）於 1996 年成立以來已超過 25 年，化

纖產業在亞洲建立長期合作關係。這段時間中國、印度、印尼、日本、韓國、馬

來西亞、巴基斯坦、台灣、泰國等 9 個 ACFIF 會員國的化纖產量持續成長，2021

年佔全球化纖產量 90%左右。 

2021 年台灣人造纖維原絲、原棉生產量為 1,340,859 噸，較 2020 年增加

10.44%。因 2020 年受到 COVID-19 疫情影響，市場出現斷崖式的停滯，2021

年在下游品牌商強勁補貨的需求帶動下，連動性較高的化學纖維如聚酯絲、聚胺

絲生產量往上攀升。因應環保趨勢，運用回收聚酯瓶取代石化原料來擴充化學纖

維的產量，以及回收聚酯衣循環再製成衣服，以減少原生聚酯的使用量，降低石

化產業污染。 

展望未來，由於人口成長和生活水準提高，預計全球對纖維的需求將繼續成

長，尤其是在新興國家。 
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第十五章 紡紗業積極轉型及提高差異

化產品比重，以保有市場空

間與產品利潤 
 

摘要 
 

據經濟部統計處產銷資料顯示，2021 年台灣紡紗產業產量為 14.1 萬公噸，

較 2020 年 14.4 萬公噸減少 3.2%；產值方面，2021 年我國紡紗產業產值與上

年相較增加 2%，為新台幣 109 億元。 

出口方面，2021 年我國短纖紗總出口量 9.22 萬噸，金額 2.94 億美元，出

口量減少 6.8%，出口金額增加 13.8%；進口方面，進口量為 4.76 萬噸，增加

9.6%，進口金額為 1.73 億美元，增加 40.5%。 

展望 2022 年，各新興國家紡織業朝向中、上游整合發展，紡紗業市場競爭

將更加激烈。2022 年新冠肺炎疫情仍持續影響全球，預期台灣紡紗產業產銷表

現仍將呈現下降趨勢，台灣紡紗業者唯有提高差異化、特殊規格產品比重，與競

爭國家產品做市場區隔，以保有產品利潤與市場空間。 
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第十六章 針織業織布產品出口大幅成

長，單價再創歷史新高 
 

摘要 
 

2021 年新冠肺炎疫苗注射率不斷提升，各國採取與病毒共存的政策，在中

國大陸堅持「清零」政策屢傳「封城」消息之後，使得全球經濟仍然籠罩在各國

央行貨幣寬鬆政策而出現諸多不確定因素影響，與原本期待因報復性消費而帶動

的倍數成長有所落差；惟整體表現受惠於國際品牌客戶將中國及越南之訂單轉向

台灣而呈現出口成長。 

2021 年台灣針織布出口量及出口值在疫情持續發展下呈現逐步回升，出口

數量為 22.3 萬公噸，較 2020 年成長 28%，出口金額為 24.15 億美元，較 2020

年大幅成長 36%，出口單價更創下每公斤 10.8 美元歷史新高紀錄。 
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第十七章 織布業積極朝向數位轉型

與低碳製程發展 
 

摘要 
 

台灣織布業的主要競爭優勢為上下游供應鏈完整，並具有開發少量多樣、差

異化紡織品之優勢，2021 年受惠於疫情後消費動能復甦，我國織布產業出口值

較 2020 年成長 23.72%，達 62.6 億美元。 

然而，2021 年 COVID-19 疫情仍起伏不定，導致全球面臨人力、物力、能

源及航運等各方面的供需失衡，也為我國織布產業帶來原物料價格飆漲、海外生

產基地停工、缺櫃、塞港及運費高漲等許多前所未有的挑戰! 

展望 2022 年，預期全球消費者採購行為將回歸理性，2022 年織布業訂單

亦將回歸「穩健式」成長，而塞港、缺櫃、運費及原物料上漲等問題亦可望逐漸

緩解。 

在美國、歐盟、日本等主要經濟體國家的完整疫苗接種人口比重已逾七成的

情況下，各國已逐漸走向「與病毒共存」的生活型態並將重心重新聚焦於環境及

氣候變遷議題，故 2022 年全球布料市場亦將以「低碳材料」、「低碳製程」等為

重要發展趨勢。 
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第十八章 成衣業朝向短鏈在地化生

產、智能化與循環永續發展 
 

摘要 
 

台灣成衣及服飾品業多為中小型企業，在整體紡織製造業中係屬最終端的產

業，亦是紡織產業中加工層次及附加價值最高的產業。台灣成衣業自 1985 年開

始，漸移往勞動力充沛的中國大陸、東南亞國家或地區生產，造成台灣成衣業產

值及出口值呈現逐年衰退的趨勢。 

2021 年雖新冠肺炎（COVID-19）疫情仍續擴延，上半年歐美國家成衣

服飾品進口商及品牌商因 2020 年年的砍單、取消訂單或延後交貨，有報復性

及爆發性瘋狂下單情況，2021 年台灣成衣及服飾品業產值年成長 11.7%，達

到新台幣 175.32 億元。佔整體紡織產業產值新台幣 3,455.97 億元的 5%，出

口額為 4.71 億美元，較上年成長 14%。 
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第十九章 產業用紡織品業在後疫時

代將更重視環保永續發展 
 

摘要 
 

長期以來，台灣產業用紡織品出口金額大致維持在新台幣 750～930 億元。 

2021 年出口值達到新台幣 837 億元，較上年（2020）出口值 775 億元成長 8%。

依各產品觀察，2021 年台灣產業用紡織品出口量前 3 大，與上年（2020）一樣，

仍為玻璃纖維及製品、不織布、浸漬紡織品。2021 年進口量前 3 大產品同樣還

是玻璃纖維及製品、包裝用袋、不織布；其中不織布因為受到全球新冠肺炎疫情

趨緩的影響，減少對衛生醫療及防疫用不織布產品的市場需求，而使得 2021 年

臺灣不織布生產亦呈現明顯下降。 

全球產業紡織品應用範圍不斷擴張，近幾年在跨領域的應用解決方案、產品

性能提升以及新產品需求的設計開發等因素驅動下，擴大產業用紡織品的應用市

場空間。2021 年除關注於環保型與醫療用紡織品的發展外，展望未來在後疫情

時代，可望依法蘭克福產業用紡織品展中揭示，產業用紡織品將結合數位化技

術，更積極投入智慧型與環保永續紡織品的開發。 
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第二十章 結論及未來展望 
 

 

 

一、結論 

（一）產業大勢解析 

1. 擘劃「2030 台灣紡織產業發展藍圖」 

紡織所為因應未來十年全球紡織產業趨勢與變局，聯合台灣紡織上、中、下

游之產、學、研數十位專家代表，透過問卷，綜理匯集全球趨勢、台灣面臨轉型

現況、產業議題、發展策略等關鍵性重點項目，共同擘劃「2030 台灣紡織產業發

展藍圖」。 

從調查結果可歸納出目前台灣因應「永續化」轉型首要問題是品牌的長期支

持與合作以及相關法規的成熟度。因應「數位化」、「高階化」轉型的問題則是面

臨無相關專業、管理人才。在推動永續化轉型策略的選擇上，各專家目光聚焦「系

統性的合作」；數位化策略則是重視「建立共通性數據資料」；在高階位化轉型策

略，產業最注重的是「建立高階材料自主化供應能量」、「數位化策略及永續化高

價值循環」等組合。 

整體而言，「跨域跨境整合」為紡織產業轉型的共同關鍵，台灣紡織業應透

過價值鏈的重整與發展源頭設計解決方案，持續扣合國際需求，維持競爭優勢。 
 
2. 全球紡織業目標–淨零碳排與永續發展 

2050 淨零轉型是全世界的目標，也是台灣的目標；台灣將依循先大後小，

且由國營事業以身作則逐步實施，並結合產業公協會及供應鏈中心廠作法，推動

中小企業建立碳盤查與減碳能力，進行綠色採購、綠色生產等合作減碳，形成綠

色供應鏈，依據國家發展委員會發佈的「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」，

將從「製程改善」、「能源轉換」和「循環經濟」三大作法推動紡織業淨零碳排，

以創造台灣紡織業永續循環之環境。 

而 2022 年 3 月 30 日歐盟委員會公布《歐盟可持續和循環紡織品戰略》將更

確認紡織品的永續循環發展方向，要求 2030 年進入歐盟市場的紡織品有較長的
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