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摘 要 

自從 1979 年中國大陸在沿海成立經濟特區以來，豐沛廉價勞動力與外國

資本結合產生的綜效，一舉將中國大陸經濟發展推向『世界工廠』的模式。30

年過後的今天，雖然中國大陸『世界工廠』的地位正慢慢式微，但短期之內仍

難有其他國家或區域可取而代之。就電子零組件而言，幾項主要產品包括印刷

電路板、電池模組、被動元件或是連接器等，全球約有三成以上在中國大陸生

產，台灣廠商更有五成以上仍仰賴中國大陸的生產力。因此，中國大陸外部產

業環境的變遷值得密切注意。 

中國大陸在經濟上走向開革開放，但在政治上卻維持著一黨執政的狀況，

國家機器強力的政策貫徹，使得中國大陸產業環境受其政策影響的程度，遠遠

大於全球其他國家。以目前台灣仍以中國大陸作為主要生產基地的狀態下，必

需配合其政策作更佳的經營策略調整。尤其對電子零組件製造業而言，原本就

屬於逐水草而居的性質，從最早歐美地區，輾轉移至亞洲，台灣也曾是生產重

鎮，如今則已由中國大陸沿海往內陸移動。中國大陸在新一代的政治勢力主政

下，過去以低成本席捲全球的『世界工廠』模式，未來是否會有巨大的轉變，

都將牽動著台灣零組件廠商的布局版圖。 

以整體電子零組件而言，隨著中國生產成本不復以往，台灣零組件產品必

需走出價格競爭的框架。同時，中國大陸品牌市占率提升，低價行動終端產品

接連問世，在強調低價、節能、持久、可攜性、整合多工、行動上網…要求下，

零組件必需更提高同質或異質的整合程度。因此，零組件朝向模組化發展成為

因應成本及市場需求之必要策略。 

至於 PCB 產業，貼近客戶一向為 PCB 產業選擇廠址的首要考量。由於重

慶 NB 產業幾已成形，因此台灣 PCB 廠商西進設立新廠已成不可擋之趨勢。而

本研究在分析綜觀中國大陸各區域的優劣次指標後，評估 PCB 產業中的 PC 類

應用應跟隨客戶將新廠西移至西部地區。至於非 PC 類之 PCB 產品(如：單面板、
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雙面板、多層板、軟板)，可留在中國大陸如華東地區生產，而台灣地區則專

攻高階的 HDI 板研發及生產。 

中國大陸電力電子市場則受到政策的扶植而持續成長，最新十二五計畫在

七大戰略性新興產業的發展項目上，包含屬於支柱產業的節能環保產業的高效

節能技術裝備及產品，以及高端裝備製造產業的航空、衛星、軌道交通、海洋

工程、智慧製造裝備等重點研發，均將與電力電子設備及功率半導體技術發展

息息相關。台灣廠商宜選擇如工業設備或變頻家電應用切入，可避免在 3C 領

域與中國廠商陷入價格競爭，也不需在新能源應用與歐美日廠商正面衝突。 

中國大陸品牌筆記型電腦及行動電話崛起，成為全球鋰電池廠商鎖定的新

商機。台灣由於缺乏電池芯的奧援，電池模組廠所需的電池芯均需向日韓廠商

採購，因此台灣鋰電池廠之競爭優勢集中在串並聯技術及電池管理系統。因

此，在串並聯技術及電池管理系統要求較低之行動電話應用上，台灣廠商不具

競爭利基，應把發展重點放在切入中國品牌筆記型電腦的供應鏈中。 
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第一章 研究動機與產業範疇 

第一節 研究動機與目的 

20 年來中國大陸憑藉充沛及低廉的勞動生產力，靠著加工出口模式帶動

其經濟高速成長，『世界工廠』的地位更牢不可破。然而，全球經濟景氣變化

無常，中國大陸慢慢體認世界工廠模式的經濟體系受全球外在環境影響太大，

尤其金融海嘯期間，中國大陸的出口經濟面臨前所未有之挑戰，因此近年來中

國大陸已將『內需消費替代加工出口』作為經濟發展之主軸。換言之，世界工

廠正慢慢轉型及褪色，中國大陸電子零組件產業環境即將醞釀一場前所未有的

劇變。 

 

一、研究動機 

中國大陸 2012 年人大及政協『兩會』已經在年初時落幕，國務院總理溫

家寶特別指出，『擴內需』為未來十年經濟發展的重中之重。而發改委主任張

平更表示，擴大內需簡單來說就是要讓老百姓有錢消費，也就是要增加民眾消

費，提高收入水準，因此也有了十二五計劃訂定最低工資每年 13%的調升政

策。人力成本上升只是中國大陸電子零組件產業環境劇變之一，其餘包括環保

成本、內需帶動之產品需求變化、生產聚落遷移…等皆影響台灣零組件廠商未

來生產布局策略。 

目前全球約有三成以上電子零組件在中國大陸生產，台灣廠商更有五成以

上需仰賴中國大陸的生產力，也就是說台灣零組件廠商與中國大陸的依賴度遠

高於其他國家，而台灣過去也一直將中國大陸的生產優勢，作為對抗全球主要

競爭國的利器之一，一旦這項武器不再銳利，台灣廠商受影響的程度將遠遠高
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第二章 中國大陸電子零組件產業概況 

第一節 整體電子零組件產業 

本研究之整體電子零組件產業包括印刷電路板、能源元件(鋰電池及電力

電子)、感測元件、接續元件、被動元件及光電元件等六大產業。因此，本節

以下之統計數據及論述皆以上述六大產業為基準。 

 

一、產業概述 

(一)產業特性 

以中國大陸所生產的電子零組件產品而言，具有下列幾項特性： 

1. 產品種類繁多 

根據中國大陸電子部所編製的電子產品分類和編碼統計，電子零組件除 IC

以外的產品就有 161 大分類及上千種的小分類。 

2. 專業性強 

電子零組件產品種類多，但每項類別間之生產技術及設備差異很大，甚至

同類之產品如電阻、電容及電感等被動元件，也都有不同之技術及設備。因此，

除非如日本及韓國的大集團廠商，否則中國大陸的廠商產品線多集中在某一領

域之中。 
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第三章 中國大陸產業環境變遷衝擊 

自從 1979 年中國大陸在沿海成立經濟特區以來，豐沛廉價勞動力與外國

資本結合產生的綜效，一舉將中國大陸經濟發展推向『世界工廠』的模式。30

年過後的今天，雖然中國大陸『世界工廠』的地位正慢慢式微，但短期之內仍

難有其他國家或區域可取而代之。就電子零組件而言，幾項主要產品包括印刷

電路板、電池模組、被動元件或是連接器等，全球約有三成以上在中國大陸生

產，台灣廠商更有五成以上仍仰賴中國大陸的生產力。 

然而，近年來中國大陸外部產業環境發生急遽變化，尤其中國大陸將其以

生產出口導向為主之經濟政策，改而以內需消費為主軸後，台廠依據過去產業

環境所作之布局正面臨重大挑戰。因此，本章將由市場產品需求變化、生產要

素變化、上下游產業變化、同業競爭變化及政府政策等五大面向，探討中國大

陸外部產業環境變遷所產生之衝擊。 
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第四章 台灣廠商布局關鍵議題分析 

上一章闡述中國大陸外部產業環境變化之影響，經由市場產品需求變化、

生產要素變化、上下游產業變化、同業競爭變化及政府政策等五大面向分析，

本研究歸納出五大外部環境變化對鋰電池產業、PCB 產業及電力電子產業分別

產生之機會與威脅，並以此衍生出各產業之重要議題於本章中分析。 

 

表 4-1 中國大陸產業環境變化影響分析 

 機 會 威 脅 產生議題 

PCB 產業 

1. 中國品牌及消費市

場崛起 

2. PC 品牌客戶生產據

點西進，供應鏈可望

部分重新洗牌，增加

台廠爭取客戶機會 

1. 現有廠房租稅優惠

期已過 

2. 沿 海 人 力 回 流 內

陸，缺工問題浮現 

3. 人力成本上昇 

面臨經營環境變革，台

商 PCB 產業如何走下

一步 

電力電子 

產業 

1. 七大戰略新興產業

中，多項重點產業內

部均需使用大量電

力電子設備與元件 /

模組 

2. 一級廠商逐漸退出

3C 應用，轉由臺系與

中國大陸本土業者

承接市場 

1. 市場已大半由歐 /美 /

日系業者卡位占據 

2. 中國業者在政策培

育下，已由下游模組

/封裝朝中游製造前

進，並引進國外技術 

從 3C 應用出發看十二

五政策下的電力電子

機會與挑戰 

鋰電池產業 

1. 中國品牌及消費市

場崛起 

2. 除聯想外，中國二線

筆電品牌 (神舟、方

正…)中國市占率已

逼近二成，成為台灣

電池模組潛在機會 

中 國 智 慧 型 手 機 崛

起，台灣電池模組廠因

無電池芯產能，較無著

力空間，日韓廠商恐藉

此拉大競爭差距 

中國品牌崛起帶給台

灣電池廠商之機會與

衝擊 

資料來源：工研院 IEK(2012/07) 
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第五章 結論與建議 

第一節 結論 

一、生產優勢弱化，世界工廠面臨轉型 

中國大陸目前雖然已經是全球第二大的經濟體，但近年來成長動能已經受

到嚴重的考驗，尤其以加工出口為主的經濟模式，一旦出口受到全球經濟因素

而衰退時，對經濟成長的發展就造成很大的影響，因此中國大陸積極從事經濟

轉型，希望以內需消費替代出口。若將美國的經濟結構與中國大陸作一對比，

美國消費佔 GDP 比重約在 70%，而中國大陸消費佔 GDP 比重只在 50%左右，

因此提高內需消費比重成為中國大陸經濟發展的重點方向。 

當美國總統歐巴馬高喊奪回製造業大旗之際，是否代表全球各國已嗅出中

國大陸世界工廠已漸漸褪色的端倪。不可諱言，中國大陸的生產優勢正慢慢弱

化當中，首當其衝的人力成本，每年就有超過 15%以上的薪資調漲。其他包括

優惠減少、環保成本上升、土地取得不易…都迫使屬於游牧民族的電子零組件

製造業蠢蠢欲動。 

 

二、貼近客戶服務，印刷電路板覓新廠 

對於有電子產品之母的印刷電路板產業而言，在中國大陸地區生產的 PCB

產值排名全球第一，供應全球接近三分之一所需的 PCB 產品。早期在中國大陸

設立的生產工廠，主要以出口為導向，所以普遍設立在擁有港口的沿海地區。

為儘快服務系統組裝廠商所需，PCB 廠商亦設立在沿海地區，如江蘇省、廣東

省。然而在中國大陸不再提高沿海地區的廢水管制的總量數之下，目前僅剩珠

三角還有新設 PCB 廠的額度，其他沿海地區均無法再提出新設 PCB 廠的申請。 
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《中國大陸電子零組件產

業環境與布局策略分析》 
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