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摘   要  
本專題研究「亞洲藥品市場的商機探討」，其亞洲國家之範疇將以

2015 年亞洲 Pharmerging 藥品市場表現最好的國家－日本、中國大

陸、印度、韓國，以及我國藥品市場外銷成績最好的國家－越南為主

要研究國家，分析這些國家的市場競爭態勢與商機。  

本專題之研究目的為：  

1.  探討亞洲五個國家－日本、中國大陸、印度、韓國、越南的藥品市

場競爭態勢與商機。  

2.  分析各國的製藥產業環境、藥品市場與產品現況分析、廠商競爭態

勢、藥品產業 SWOT、產業發展趨勢與機會探討。  

3.  歸結各國產業環境，探討亞洲藥品之商機。  

一、全球藥品市場  

2010 年全球藥品市場規模為 8,560 億美元，較 2009 年成長 4.1%。

然而，相較於過去 5 年的複合年成長率（CAGR）為 6.2%，雖然未來

隨著人口老化將帶動醫療支出的成長而成為藥品市場成長的動力，但

藥價壓力、專利到期學名藥競爭、產品研發線績效不彰等卻都將成為

藥品市場成長的阻力，因此預期未來 5 年全球藥品市場的成長將趨

緩，CAGR 為 3～ 6%。  

以地區別來看，北美洲為最大的區域市場，占全球藥品市場的

39%。以單一國家來看，美國為最大的藥品市場，其次為日本。但以

成長率來看，亞洲與拉丁美洲的成長率則遠高於北美洲與歐洲等已開

發國家市場，主要是因為已開發國家已邁入成熟市場，且為降低龐大

的醫療費用，不斷壓低藥品支出、調降藥價、鼓勵使用學名藥，使藥

品市場的成長有限。但新興市場則隨著許多國家的經濟成長、藥品的
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普及性增加，而帶動藥品市場的大幅成長。  

二、亞洲藥品市場  

受到各國經濟快速成長、人口老化及慢性病人口增加影響，亞洲

藥品市場在近年來的成長幅度高於全球藥品市場。2010 年亞洲藥品市

場規模約 1,821 億美元，較 2009 年成長 12.4%，過去 5 年來的 CAGR

亦為 12.4%。預期未來帶動藥品市場成長的動力仍將持續，因此預估

未來 5 年亞洲藥品市場的 CAGR 將為 9%。  

亞洲國家中，日本不僅是全球第二大藥品市場，亦是亞洲最大的

藥品市場，約占亞洲藥品市場的 53%，其餘前五大國家依序為中國大

陸（占 23%）、印度（占 7%）、韓國（占 6%），我國則為亞洲第五大

藥品市場（占 2%）。以成長率來看，日本與我國由於每兩年施行藥價

調降，因此，不論過去 5 年或預期未來 5 年的 CAGR 均在 5%以下；

反觀中國大陸與印度不僅過去 5 年分別以 23.9%與 15.7%逐年成長，

且預估未來 5 年的 CAGR 亦都在 10%以上。  

三、各國產業環境剖析  

在 BMI 的亞太國家製藥商業環境（Business Environment ,  BE）排

名表中，日本以 68.9 的評分名列第 1，表示其為一極具吸引力的製藥

市場。但因為市場已飽和及成本控制措施下，藥品市場成長機會有限，

這也影響日本的產業報酬評分。高齡化和城市人口為主則是國家報酬

獲 70 高分的主因，顯示日本製藥市場的長期潛力。日本在風險的整體

得分是 75 分，是亞太地區 18 個國家中得分第 3 高，僅次於新加坡的

81 分、澳洲及紐西蘭的 77 分，表示跨國公司在該日本經營的風險較

低。  

韓國以 66.4 的製藥 BE 評分而名列第 2，其中產業報酬獲得 63 分，
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是亞太區域僅次於中國大陸與日本並列第二高的國家，因在市場規

模、成長率和人均藥品支出等基本指標方面，韓國是亞太地區最佳醫

藥市場之一。在國家報酬的高分，歸因於其龐大的城市人口，該國大

約有一半的人口生活或靠近首都 -首爾，首爾是韓國最大的城市和全球

最大的城市之一。  

中國大陸以 62.5 的製藥 BE 評分而名列第 4，中國大陸的經營環境

很容易地可以被描述為具有挑戰性，如知識產權法律極不理想，審批

過程有腐敗污點記錄，製造水準未達到國際標準。然而，近年來，上

述情況在中國大陸已有顯著改善，因此在產業風險的評分為 67 分。  

印度以 56 的製藥 BE 評分而名列第 10，因印度在藥品市場上的人

均消費是世界排名最低的國家之一，然而，印度的藥品市場規模，因

為其龐大的 11.7 億人口，使其在亞洲地區排名第三大市場，僅次於日

本及中國大陸，這也是印度市場何以能有極大發展潛力的因素之一。

且印度因簽署 WTO 的 TPIP（ Trade-Related Aspects of Intellectual  

Property Rights），使智財權法律有所改進，新藥引進許可時間也縮短，

降低了產業風險。  

越南以 44.7 的製藥 BE 評分而名列第 14，越南產業報酬因製藥市

場正以兩位數成長，故是一具吸引力的市場，且重要的是該趨勢在未

來五年將持續。然而，越南非常低的人均藥品支出（約 20 美元左右）

和一個相對較小的市場也限制該國的得分。越南在風險的整體得分是

42 分，是亞太地區 18 個國家中得分最低。越南因是一共產主義國家，

政策的穩定和高度連續性而得分，且在經濟結構雖然私有化低於全球

標準，但未來有改善的預期。貪污是一重要問題，再加上不合標準的

法律架構和偶爾示威，皆是國家風險高的指標。  
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註：製藥 BE（ Business  Environment）＝製藥商業環境；評分愈高表示製藥商業

環境愈佳  

資料來源： Business  moni tor；生物技術開發中心產業資訊組整理  

我國、日本、韓國、中國大陸、印度及越南在亞太國家之製

藥商業環境評分  

四、商機探討  

日本藥價調整雖然不利於上市已久或專利已過期的藥物，但新的

藥價制度對於創新藥物則有激勵的作用，對藥廠而言，上市已久的老

藥約僅占公司營收的 20%，而新推出的藥物若符合創新藥物的標準將

有較優惠的核價，如此將有利於藥廠的研發成本早日回收，且能可以

再次投入後續的新藥開發。另一方面，日本政府為降低醫療支出成本，

每兩年調整藥價並鼓勵提高學名藥的使用，日本厚生勞働省（MHLW）

的 目 標 希 望 能 將 學 名 藥 的 市 占 率 從 目 前 的 20%於 2013 年 提 高 到

30%，日本學名藥市場具成長潛力。  

中國大陸在 2009～ 2011 年間推動新醫改方案，其中，國家基本藥

物目錄的頒佈帶動鄉鎮與縣級醫院傳統中藥與學名藥需求的成長，且

對於公司規模大、產品線眾多的藥廠受益較高。而在藥品流通行業的
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管理也將被強化，因為藥品流通行業被認為是中國大陸市場藥價高的

重要原因，因此將減少藥品流通行業中多層次的中間成本。  

印度近年在專利規範修改下，加上印度公認的工資、設廠等成本

優勢、人口數多、豐沛的專業人才、及英語等優勢，將使印度成為理

想的合作夥伴，吸引國際資金到印度設廠及進行研發、製造與生產，

印度是極有潛力可望成為區域性的 CRO、CMO 及 CRAM 中心。而以

學名藥起家的印度藥廠，也累積了許多歐美各種技術、通路、查廠及

藥品申請的經驗，如美國市場的 FDA 的查廠、申請 ANDA 或 Paragraph 

IV 的經驗，印度已是各國製藥業的主要合作夥伴。此外，學名藥的經

驗也開始進軍生物相似性藥品「 biosimilars」領域，印度製藥將在其

專利法改善及善用學名藥的經驗，將進一步開創印度製藥新商機。  

韓國相當積極進行新藥的研發，如開發生技藥品或生物相似性藥

品，希望能提升在國內及區域市場中的地位。因此，在創新藥物、生

物相似性藥品、疫苗、臨床試驗及 u-health 等領域，皆將成為韓國醫

藥市場的未來潛力商機。  

越南藥品市場快速成長，成為亞洲各國重要布局市場，近幾年來，

越南市場始終為我國醫藥類別產品（出口代碼 30，含製劑與醫材）出

口第四位，占整體醫藥品出口 9～ 10%。醫材類黏敷料商品是大宗出

口商品，一直以來成長表現穩定。製劑類中，近年則以抗癌藥物最為

突出。  
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第壹章   緒論  

一、研究動機與目的  

（一）2015 年全球藥品成長最快的區域為新興藥品市

場（Pharmerging）  

依 IMS 之資料顯示， 2010 年全球製藥市場達 8,564 億美元，但

2010 年的成長率 4.1%與 2003 年相較其增長率已經減半，估計 2011

～ 2015 年的 CAGR 也只將有 3～ 6%。  

 
資料來源： IMS Heal th；生物技術開發中心產業資訊組整理  

圖 1-1  2011～ 2015 年全球藥品市場規模及成長趨勢  

而全球製藥市場成長率逐年降低的主要原因是因為美國、日本及

歐洲五國等七個藥品市場約占全球製藥市場的八成，但它們的成長率

趨緩，美國成長率只有 0～ 3%、歐洲五國 1～ 4%、日本 2～ 5%。  

不過在歐美的另一端，有一群國家的藥品市場正在快速成長中，

這些國家包括了中國大陸、巴西、印度、俄羅斯、墨西哥、土耳其、

波蘭、委內瑞拉、阿根廷、印度尼西亞、南非、泰國、羅馬尼亞、埃

5,000 5,600 6,050 6,510 7,200 7,880 8,190 8,564 1,065～10,950 

9.1%

7.6%
7.2% 7.0% 6.9%

6.1%

7.1%

4.1%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

0 

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(f) 2012(f) 2013(f) 2014(f) 2015(f)

成
長
率

銷
售
額
︵
億
美
元
︶

年

銷售額 成長率

2011～2015年 CAGR3～6%

2006～2010年 CAGR6.2%

marycljheng
文字方塊

heidisr
sample



第貳章 亞洲藥品市場的發展潛力 

7 
版權所有  翻印必究 

第貳章   亞洲藥品市場的發展潛力  

一、全球藥品市場  

（一）市場現況  

IMS 資料顯示，2010 年全球藥品市場規模為 8,560 億美元，較 2009

年成長 4.1%。然而，相較於過去 5 年的複合年成長率（CAGR）為 6.2%，

雖然未來隨著人口老化將帶動醫療支出的成長而成為藥品市場成長的

動力，但藥價壓力、專利到期學名藥競爭、產品研發線績效不彰等卻

都將成為藥品市場成長的阻力，因此預期未來 5 年全球藥品市場的成

長將趨緩，CAGR 為 3～ 6%。  

 
註：銷售額以實際匯率、成長率以 2010 年第四季平均匯率計算  

資料來源： IMS Heal th；生物技術開發中心產業資訊組整理  

圖 2-1 2003～ 2011 年全球藥品市場成長趨勢及預測  

以地區別來看，北美洲為最大的區域市場，占全球藥品市場的

39%。以單一國家來看，美國為最大的藥品市場，其次為日本。但以

成長率來看，亞洲與拉丁美洲的成長率則遠高於北美洲與歐洲等已開

發國家市場，主要是因為已開發國家已邁入成熟市場，且為降低龐大
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第參章   日本藥品市場競爭態勢與

商機  

一、製藥產業環境  

（一）管理法規  

1. 藥政主管機關 

日本的醫藥品主管機關為厚生勞働省（Ministry of Health,  Labor 

and Welfare,  MHLW），其下設有醫藥食品局等 10 部局，醫藥食品局負

責審查範圍涵括醫藥品、食品及化妝品。2004 年 4 月 1 日，日本將原

先負責藥品諮詢、新藥及醫療設備審核及藥品不良反應監測的三個機

構 整 合 為 一 ， 成 立 為 一 獨 立 行 政 法 人 醫 藥 品 醫 療 器 材 綜 合 機 構  

（ Pharmaceutical  and Medical Devises Agency, PMDA），以期能加快新

藥審核速度。  

2. 主要管理法規 

日 本 的 藥 物 管 理 監 督 建 基 於 9 個 法 規 ， 包 括 （ 1 ） 藥 事 法

（ Pharmaceutical  Affairs Law）；（ 2）藥劑師法（ Pharmacists Law）；（ 3）

藥物及醫療器材組織法（ Law Pharmaceuticals and Medical Devices 

Organization）；（ 4）血液產品穩定供應保護法（Law Concerning Securing 

a Stable Supply of Blood Products）；（ 5） 有 毒 及 有 害 物 質 管 理 法

（ Poisonous and Deleterious Substances Control Law）；（ 6）麻醉劑及

精神用藥管理法（Narcotics and Psychotropics Control  Law）；（ 7）大

麻管理法（Cannabis Control Law）；（ 8）鴉片法（Opium Law）及（ 9）

興奮劑管理法（ Stimulants Control  Law）。  

其中以藥事法最為直接相關，日本藥事法於 1943 年制定，當前的
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第肆章   中國大陸藥品市場競爭

態勢與商機  

一、製藥產業環境  

近年來，中國大陸的製藥產業環境正逢質變期，主要動因來自政

策及法規的變動，其中又以醫改政策、GMP 標準修正、生物醫藥產業

發展 ”十一五 ”規劃及 ”十二五 ” 規劃等之影響最巨，主要相關部會及職

掌簡介如下：  

相關部會  主要職掌  近年公告主要醫藥政策／法規  

國家發展和改

革委員會  
產業發展政策  
藥品價格管理  
新醫改政策  

當前優先發展的高技術產業化重點

領域指南（ 2011 年度）-2011 年第 10
號  
關於公佈國家基本藥物零售指導價

格的通知（ 2009 年）-發改價格［ 2009］
2489 號  

衛生部  公立醫院改革  
基本藥物制度  
新型農村合作醫療  
藥品招標採購  

藥品生產品質管制規範（ 2010 年修

訂） -衛生部令第 79 號  
國家基本藥物目錄（基層醫療衛生機

構配備使用部分）（ 2009 版）-衛生部

令第 69 號  

國家食品藥品

監督管理局

（ SFDA）  

藥品註冊  
藥品生產管理  
藥品流通管理  

藥品註冊管理法（ 2007 年） -局令第

28 號  
藥品流通監督管理辦法（ 2007 年） -
局令第 26 號  

商務部  醫藥商業管理  “十二五 ”全國藥品流通行業發展規

劃綱要  

人力資源和社

會保障部  
制定醫保目錄  
醫保資金管理  
醫保費用支付  

關於做好 2010 年城鎮居民基本醫療

保險工作的通知 -人社部發［ 2010］
39 號  

資料來源 :鍾倩（中國醫藥工業研究總院）之“創新與調整中的醫藥工業＂ 、 中

國大陸各部會之公告資訊;生物技術開發中心產業資訊組整理  

marycljheng
文字方塊
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第伍章   印度藥品市場競爭態勢與

商機  

一、製藥產業環境  

（一）管理法規  

1. 藥政主管機關 

印 度 藥 品 主 要 的 權 責 管 理 機 構 為 中 央 藥 品 標 準 管 理 局 （ Drug 

Standard Control  Administration ）， 隸 屬 於 衛 生 部 （ Department of 

Health），而在中央與地方則各有管理單位負責。以中央而言，由中央

藥 品 標 準 管 理 組 （ Central  Drugs Standard Control  Organisation,  

CDSCO）負責，其主要的功能為：管控進口藥品的品質、協調中央與

地方藥品管理局間的事務，同時提供有關藥物與化妝品管理法的建

議、新藥核准、訂定藥品的法規與標準，同時負責核准有關血液及其

相關產品、靜脈注射液、血漿與疫苗等。  

2. 主要管理法規 

印度政府為扶持本國藥廠，擺脫市場幾乎為外國藥廠寡占的局

面，於 1970 年開始訂定許多有利於本國藥廠發展的專利法與貿易政

策，期使國內藥廠能自行生產一些基本藥物以達自給自足的目標，其

中 1970 年頒布的專利法對印度製藥產業的發展扮演著關鍵性的角色。 

該專利法對於大部分產品的保護期限為自申請日起 14 年，但僅包

含化學製品與食品而不包含藥品，藥品則僅授與從申請日起七年內或

核准日起五年內的〝製程〞專利（ process patents）保護，有別於一般

歐美給予 15～ 20 年的〝產品〞專利。其主要精神在於，只要不侵犯製

程專利，任何藥廠皆可製造在國外已受專利保護的藥物，並得在國內
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第陸章   韓國藥品市場競爭態勢與

商機  

一、製藥產業環境  

（一）管理法規  

韓國於 1989 年實施全民健保，2002 年韓國國民健康保險局宣布健

保赤字高達 2 兆韓元，為解決藥價差的問題，韓國政府不僅自 2002

年起持續進行藥價調降，且實施回扣雙重懲罰（ dual punishment）制

度，即對於給予和接受回扣的藥廠和醫師都會施予處罰。若醫療機構

被發現收取製藥公司或批發商提供之回扣時，被判刑 1 年或罰 3,000

萬韓元以下罰金，將喪失資格期間由現行 2 個月延長至 1 年，且採取

檢舉褒揚制度等加強刑事處罰回扣行為。  

此 外 ， 許 多 暢 銷 生 技 藥 品 的 專 利 即 將 到 期 ， 未 來 生 物 相 似

（ biosimilar）性藥品市場的成長可期，預估 2015 年全球市場將能達

到 145 億美元。有鑑於此，韓國政府大力支持及推動生物相似性藥品

的發展，韓國 FDA 於 2009 年公布了生物相似性藥品的核准法規，希

望能在 2020 年取得全球 22%的市場，而生物相似性藥品的核准法規

公告後，促使韓國生技廠商更積極投入生物相似性藥品與疫苗的開發。 

（二）藥品政策  

近 年 ， 韓 國 政 府 進 行 所 謂 6T 的 投 資 政 策 ， 6T 為 資 訊 技 術

（ information technology, IT）、生物技術（ biotechnology, BT）、奈米

技術（ nanotechnology, NT）、太空技術（ space technolog, ST）、環境

技術（ environmental  technology, ET）及文化技術（ cultural  technology, 
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第柒章   東南亞潛力市場-越南  

一、製藥產業環境  

（一）管理法規  

依據越南衛生部（Ministry of Health,  MOH）之規範，越南所有的

藥品製造廠於 2010 年底皆需符合優良製造規範（Good Manufacturing 

Practice,  GMP）標準；所有藥房於 2011 年底需有優良藥事作業規範

（Good Pharmacy to Practices,  GPP）認證；從 2013 年 1 月起，所有藥

品商店（ drug outlets）需有 GPP 認證；目前已有 48 家藥廠完成及獲

得 GMP 認證。  

（二）藥品政策  

越南的藥品消費力提升及政府的推動，使其成為備受注目的醫藥

市場。越南政府預期該國的人均藥品支出將自 2010 年的 20 美元提升

至 2014 年的 33.8 美元，未來國內藥品市場的複合年成長率將達 17～

19%。  

在製藥產業發展政策方面，越南政府希能改善該國製藥產業以提

升國產藥品的市占率，目標是從目前本土生產的藥品僅提供一半的國

內藥品需求， 2015 年將提高至 70%， 2020 年達 80%。因此，越南政

府積極規劃製藥產業的發展策略及結構調整政策，重點包括提高基本

藥物的生產以減價，穩定國內藥品市場及降低對進口藥品的依賴；並

規劃要增加投資在科學研究及技術應用，以及擴大與國外製藥公司的

合作。  

未來十年，越南政府規劃投資 15 億美元在製藥生產方面，使國產

藥品占國內市場的比例提升以降低對進口藥的依賴，包括提高藥品生



第捌章  亞洲藥品市場商機與我國之機會 

101 
版權所有  翻印必究 

第捌章   亞洲藥品市場商機與我國

之機會  

一、我國藥品市場現況  

（一）市場趨勢  

我國藥品市場自 2000 年開始每兩年執行一次健保藥價調降，此即

成為影響我國藥品市場成長的關鍵因素，也使我國 2005～ 2010 年間藥

品市場的複合年成長率僅 3.8%，遠低於全球的 6.2%。尤其是 2009 年

9 月第 6 次藥價調整平均調降幅度達 22%，大幅調降糖尿病、高血壓、

高血脂等三高用藥及專利過期的舊藥，其中以剛過專利期之藥品降幅

較大。也因此使 2010 年我國藥品市場的成長有限，根據 IMS Health

資料指出， 2010 年我國藥品市場達 1,258 億元，較 2009 年僅微幅成

長 1.2%，亦低於全球的 4.1%。  

 
資料來源： IMS Taiwan；生物技術開發中心產業資訊組整理  

圖 8-1 2000～ 2010 年我國藥品市場規模與成長趨勢  
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