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摘 要 

 

進入 21 世紀，國際大型車廠面臨產能過剩與美國、歐盟、日本等 3

大汽車市場發展遲緩影響，過去這段期間大型車廠透過不斷整併、策略

聯盟、股權購買等策略，加上最近幾年金磚 5 國、東南亞國家、東歐、

南美等汽車新興市場興起，汽車銷售量已超過先進國家，未來汽車產業

將加速區域分工與車廠重整腳步，全球化供應體系將主導汽車零組件發

展，汽車產業版圖將出現重大變革。  

台灣汽車產業受限於內需市場關係，同樣出現國內市場趨緩，產能

過剩的困境，在各個區域國家相互簽署自由貿易協定 (FTA)環境下，台

灣汽車零組件產業所面臨的衝擊將遠大於汽車整車廠，台灣汽車零組件

廠商多以出口為導向，面臨新興國家汽車低價化、小型車、先進國家零

組件高值化、新能源車輛等多樣化需求，台灣汽車零組件廠商宜檢視並

調整長期發展規劃，建立台灣區域分工的策略性地位，以維持產業競爭

優勢並拓展國際市場。  

台灣汽車零組件廠商多屬中小型企業，受限於國內汽車維修市場，

甚高比例從事全球零組件外銷，且多以售後服務市場 (AM)為主，售後服

務汽車零組件屬少量多樣特性，原廠委託製造 (OEM)零組件屬少樣多量

特性，越來越多台灣汽車零組件領導廠商具備產品優勢，藉由各種行銷

網路與據點、發貨倉庫、國外設廠現地供應、技術合作、合資等方式，

進入國際大型車廠原廠委託製造零組件供應體系，無論是售後服務市場

或原廠委託製造，領導廠商布局全球市場多年，值得汽車零組件廠商借

鏡效法之處。  
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本專題擬以汽車零組件領導廠商為研究對象，敘述汽車零組件全球

供應型態、探討汽車零組件產業特性、領導廠商產業競爭優勢，歸納與

整理領導廠商進入全球汽車售後服務市場或原廠委託製造供應鏈的實

例，希望藉由專題研究的過程，達到檢視全球汽車零組件市場與台灣汽

車零組件產業優勢產品供應鏈缺口、尋求汽車零組件廠商在有限的資金

與市場規模下，最佳化發展與進入新興市場策略。  
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第一章 緒 論 

 

第一節 研究動機與目的 

 

汽車零組件與汽車整車廠息息相關，全球汽車廠重整行動，也帶動

全球汽車零組件廠商版圖重新整合，無論是汽車整車廠或汽車零組件

廠，全球化採購、跨國供應與模組化生產，都是未來產業生存競爭的重

要策略。  

在整車廠模組化與區域化發展的同時，將重整汽車零組件供貨層級

與方式，且因應汽車智慧化趨勢與新能源車輛相繼導入市場，都會改變

全球汽車零組件供需狀況，台灣汽車零組件廠商宜掌握汽車產業發展趨

勢，並制定長期發展策略，尋找機會進入全球汽車零組件供應鏈。  

目前先進國家汽車市場成長趨緩，汽車與零組件產業逐漸往金磚五

國與東盟等新興國家移動，在這波汽車零組件產業變革中，台灣汽車零

組件廠商還有甚麼機會 ?如何做長期因應策略 ?台灣汽車零組件廠商已具

備紮實零組件開發、逆向設計、模具開發與彈性製造等競爭能力，惟受

限產品屬性、技術來源與整車廠內需等因素，專注於全球售後服務零組

件，不易建立自主研發能力與國際市場開拓。  

本專題研究目的旨在：  

1. 檢視全球汽車零組件市場與台灣汽車零組件產業優勢、產品供應鏈缺

口。  

2. 尋求汽車零組件廠商在有限的資金與市場規模下，達成最佳化發展。  

3. 零組件廠商如何藉由 AM 售後服務市場轉型 OEM(或 Tier1)進入全球

大型車廠供應鏈。  
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第二章 全球汽車與零組件市場分析 

 

第一節 全球汽車產業規模與市場概況 

 

圖 2-1，是全球汽車產業規模與市場，新興國家：經濟發展伴隨汽

車消費數量增加→低價車出現，先進國家：成熟且穩定的市場，多樣化

消費需求→先進安全與潔淨能源 (電動化車輛 )消費取向。  

 

2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年

新興國家汽車市場占比 37.00% 41.20% 43.80% 45.30% 49.30% 53.20% 53.50% 54% 55.20% 55%

新興國家汽車市場 2,511 2,942 2,977 2,935 3,663 4,125 4,393 4,606 4,938 5,238

先進國家汽車市場 4,275 4,199 3,821 3,544 3,766 3,628 3,818 3,924 4,008 4,103
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萬台 全球與新興國家市場比較

資料來源：FOURIN(2011/12)；工研院 IEK(2012/07) 

圖 2-1 全球汽車產業規模與市場 

 

圖 2-2，新興國家汽車產業規模與市場，中、巴、印、俄、南非等

金磚五國汽車銷售全球佔比由 2007 年 22.6%增至 2011 年 36.5%，加上

東歐、東南亞、中東、非洲等新興國家銷售總數佔比 53.2%，已超過歐

美日等先進國家；圖 2-3，是先進國家與新興國家汽車與零組件供需分

析，無論就汽車保有量 AM 市場與新車 OEM 市場，新興國家未來都將

呈現成長態勢。  
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第三章 汽車零組件產業分析 
 

第一節 汽車零組件產業特性與企業文化 

 

汽車工業是高精密度、技術性、且須高度整合之綜合產業，其產品

從開始的市場調查、產品的研究開發、生產製造到銷售回饋為止，開發

週期長 (約 3~4 年 )，其生產製造流程亦相當複雜，牽涉範圍極廣，相關

零組件衛星廠商涉及百家，需要各種產業的相互配合。一部汽車由約 3

萬個零組件所組成，而各種零組件使用的材料包括鋼鐵、非鐵金屬、橡

膠、玻璃、石棉、陶瓷、纖維及石油化學業，零組件的製造方式則包含

了鑄造、沖壓、鍛造、機械加工與熱處理等工序，完成的零組件經過品

質檢驗合格後，再運送至中心廠進行組裝工作。中心廠組裝汽車的過程

包括車體焊接、塗裝、部分零組件之預組裝，最後進行整車裝配。一部

完整汽車在出廠前必須通過各種不同條件的檢驗與測試標準，經確認合

格之後，安全可靠的汽車才算生產完成。  

汽車零組件產業特性如下：  

 

一、量產經濟規模  

 

汽車零組件必須大量生產，始能達到規模經濟利益，根據相關研

究，目前汽車的經濟規模產量，每年每一車款至少要 10 萬台以上，而

40 萬台左右才算是真正的經濟規模。就零組件生產而言，規模經濟產量

為鑄造件及裝配製程約 10 萬件，鍛造件約 20 萬件，機械加工件約 30

萬件，沖壓件則高達 40 萬件左右。  
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第四章 台灣汽車零組件產業分析 
 

第一節 台灣汽車零組件產業現況 

 

一、台灣汽車零組件產業鏈  

 

圖 4-1，是台灣汽車零組件產業鏈，台灣汽車工業及其零組件工業

構成一典型的中衛體系，中心車廠將零組件外包給一級 (Tier1)衛星廠，

一級衛星廠再將細部零組件轉包給第二級、第三級衛星廠，形成多層次

的金字塔型分工結構，台灣 10 家車廠旗下的 OEM 零組件廠約 400 家，

若加上第二級、第三級衛星廠，以及供應售後維修體系的零組件廠，台

灣汽車零組件廠商赴中國大陸投資亦有近百家。目前廠商大多已藉由局

部製程自動化而發展出少量多樣的彈性製造技術，品質亦已迎頭趕上國

際水準。  
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Acer 為台灣早期投入至國際市場發展自創品牌的開拓者，隨後許多

台灣自創品牌廠商的國際化發展歷程亦如同 Acer 一般，以歐美為國際市

場布局為起點，近年來隨著中國大陸與其他新興國家市場經濟興起，除

了歐美主流市場之外，台商亦可憑藉同文同種或地理位置較近等優勢，

開創其他更有利的發展選擇，探討台灣廠商在發展自創國際品牌或進入

國際主要車廠零組件供應鏈的歷程中是基於何種策略考量因素，制訂國

際化發展決策？面對現階段多樣化的產業環境發展，是否又有不同思維

的策略考量？同時考量台灣汽車零組件廠商在國際市場中的品牌經營方

式為何且過程中又遭遇了哪些組織面的問題與衝擊？台灣汽車零組件廠

商如何制定長期發展策略與爭取商機等？  

本章節擬就 AM 零組件領導廠商國際化布局、進入全球市場策略與

如何進入全球主要車廠 OEM 供應鏈作案例探討，列舉領導廠商布局實

例，據以提供汽車零組件廠商學習借鏡。  

在國際布局的策略考量方面，台灣自創國際品牌廠商進行國際布局

活動時，對組織內、外部的資源與環境皆會加以評估，其中組織內部以

本身能力優勢的掌握及移轉程度為主要考量；組織外部則以追求市場規

模為主要考量；在品牌發展方面，台灣領導廠商的品牌經營方式，一方

面依據廠商技術能力的不足，與國際零組件技術合作、或與通路商合作，

另一方面依據廠商競爭優勢展現在優異的產品力上，目前可能的解決方

式是組織內部加強相關技術能力、尋求組織外部的專業協助，在組織未

來發展方向與策略考量因素，台灣汽車零組件廠商未來的國際布局策略

思考模式，都以追求市場規模為主要考量因素。  
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第一節 台灣零組件廠商進入新興國家市場模式 

 

圖 6-1，是台灣零組件廠商進入新興國家市場考量變數與可能的進

入模式：  

 

一、進入條件變數  

 

考量台灣零組件廠商競爭優勢、人才、產品、管理與成本優勢等，

零組件廠商在全球市場永續經營方式之一是零組件供應當地化，可提升

對零組件交期與成本的競爭優勢，也是零組件全球化供應的發展趨勢。  

新興國家汽車零組件受限於該國製造精度、加工技術、技術人力等

因素，容易導致品質不佳的問題，是導致全球大型車廠無法大量採購，

或換購其他新興國家所生產的零組件的因素之一，隨著跨國零組件廠不

斷加強與新興國家合資或轉投資機會，實現零組件在地化製造、銷售或

調度，整車組裝成本才能更具競爭能力。  

台灣零組件廠商可藉由新興國家較低廉的人力成本，採用當地零組

件素材，藉由投資、設廠、購買、技術入股 (或合作 )等策略方式，或與

新興國家汽車零組件廠商結合，實現零組件全球供應在地化，縮短零組

件供應待料時程 (Lead time)與提升成本競爭優勢，進入新興市場供應鏈。 
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第一節 結論 

 

一、金磚國家汽車零組件布局與機會  

 

2011 年中國大陸全年汽車生產量與銷售量只分別成長 0.8%與

2.5%，創近年來最低成長幅度，低於 2008 年金融危機時成長水準，主

要消費成長動力的乘用車市場亦下滑甚至負成長局面，2011 年中國大陸

汽車市場的實際銷售量比 2010 年約 7%負成長。而身為金磚國家，曾被

跨國車廠設定為繼中國大陸之外又一極具成長潛力的印度汽車市場，也

同樣遭受窘境，2011 年 7 月份開始，印度市場 3 年來首次下滑，較前一

年同期減少 15.8%，由於印度通貨膨脹不斷加劇，車廠工人抗爭，且貸

款利率自 2010 年 3 月已連續 13 次上調，雖然印度政府做了很大努力但

仍沒能阻止市場頹勢，不少跨國車廠對印度市場未來前景感到擔憂，市

場吸引力驟降。  

另外，受歐洲債務危機、經濟成長下降與高通貨膨脹等不利因素影

響，巴西汽車市場成長趨緩，2011 年巴西新車銷售 363.3 萬台，雖然較

前一年成長 3.4%，但巴西國內車廠在該國乘用車銷量幾乎為零，已消失

自主品牌優勢，金磚國家中只有俄羅斯年銷量維持成長，累計銷售各式

汽車 (乘用車與輕型商用車 )265.3 萬台，但銷售總量仍顯偏低。  

南非作為非洲最大經濟體與最具影響力的國家之一，其國內生產總

值約占撒哈拉以南非洲國家經濟總量的三分之一，對地區經濟發展起具

有重要的引領效果，而南非是非洲最大的能源生產國與消費國，也是最
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從領導廠商看台灣汽車零組件

長期發展策略 
全本電子檔及各章節下載點數，請參考智網公告 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

02-27326517 

02-27329133 

itismembers@micmail.iii.org.tw 

10669台北市敦化南路二段 216號 19 樓 

帳號：01677112 

戶名：財團法人資訊工業策進會 

收款銀行：華南銀行─和平分行 

 (銀行代碼：008) 

戶名：財團法人資訊工業策進會  

收款帳號：98365050990013 (共 14碼) 

星期一~星期五 

am 09:00-12:30 pm13:30-18:00 

 

 

如欲下載此本產業報告電子檔， 

請至智網網站搜尋，即可扣點下載享有電子檔。 

ITIS 智網：http://www.itis.org.tw/ 
 

電話 l 

傳真 l 
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