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產業需要提升韌性來因應諸多風險事故

自然
災害

人為
事故

恐攻
戰爭

供需
波動

傳染
疾病

金融
財務

• 颱風/龍捲風、暴雨、洪水
• 地震、海嘯、酷寒
• 乾旱、野火、火山爆發

• 火災/工安事故
• 人員罷工
• 物流運輸阻礙
• 停電、停水
• 政策異動
• 資安事故

• COVID-19
• SARS
• MERS
• Ebolavirus
• 其他高傳染性

疾病
• 市場需求萎縮
• 原物料價格上漲
• 原物料缺乏
• 供需嚴重失衡

• 區域衝突
• 國家對抗
• 恐怖攻擊

產業
韌性

• 金融海嘯
• 金融詐騙
• 利率/幣值大

幅度變化

產業、企業需要穩定發展環境；
但實際上會遭遇諸多不預期風
險事件

資料來源：工研院產科國際所(2022/06)
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產業建構強韌生態鏈目標

資料來源：工研院產科國際所(2022/08)

• 確保企業內部價值活動運作不中斷

• 能快速依據問題情勢進行反應

保障

企業運作及獲利

• 確保原物料、設備供應正常

• 能預估發展情勢及制定因應方案

維持

供應鏈運作順暢

• 維護員工安全、善用人力資源

• 維護客戶安全、保持服務能量

維護

客戶及員工安全

面對多變的營運環境與重大風險事件，製造企業需要結合客戶、供應鏈夥

伴及相關利益參與者，合作建構具有充分韌性的產業生態鏈，並持續創造

總體價值。



第三章臺灣產業建構
強韌生態鏈
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臺灣機械設備製造業產業範疇

機械
產業

產業
機械

其他機
械產品

工具機
高科技
生產設備金屬切削與成型加工

機/零組件

軸承、螺桿、
線軌、齒輪
流體機械、
元件、閥類
輸送搬運設備、
工業機器人
農業、工程機械
其他特殊機械
模具

電子、半導體與平面顯示
器製造設備/零組件

橡塑膠、
木工、紡織、
食品、包裝、
印刷…機械

臺灣機械設備製造業涵蓋工具機、高科技生
產設備、產業機械等多種類型設備與零組件

各類
製造產業

農林業
工程
採礦

產業
自動化

商用

下游應用產業

其他

資料來源：工研院產科國際所(2022/08)

臺灣機械設備製造業(簡稱機械業)產品種類繁多，主要分為以下四類：
1. 金屬切削與成型加工機及相關零組件
2. 電子、半導體與平面顯示器製造設備及相關零組件
3. 橡塑膠、紡織、木工、食品、印刷…等產業領域專用產業機械設備。
4. 機械零件與其他應用設備
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臺灣汽車及其零件製造業產業範疇

資料來源：工研院產科國際所(2022/08)

臺灣汽車及其零件製造業(簡稱汽車業)產品種類繁多，主要分為以下四類：
1. 整車，以小客車、小貨車為主
2. 電動車，包含各類電動車及三電系統
3. 零組件，包含動力、底盤、懸吊、電器、內外裝…等多類零件
4. 車用電子，包含各類感測、運算、控制元件

汽車
產業

零組件車用
電子

電動車 整車電動車包含純電動車、複
合動力車與插電式複合動
力車、關鍵零組件 ( 三
電)、電池管理系統與充電
設備

車用電子包含各式感測
器、光達、雷達、影像
處理器與功率元件等

整車包含製造、組裝、維
修與服務

汽車零組件包含進/排氣
系統、動力系統、底盤與
懸吊系統、電氣系統、轉
向系統、內裝與外裝

臺灣汽車產業包含整車、零
組件、電動車與車用電子等

臺灣汽車零組件
外銷量大；國際
市場需求變動對
年度產值有重大
影響



3-3 金屬製品產業建構
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產業別 產業細項 產品範疇

根據行政院主計處於110年1月第十一次修訂的中華民國行業標準分類，金屬製品製造業的定義為：舉凡從事金

屬刀具、手工具、金屬模具、金屬結構及建築組件、金屬容器、金屬加工處理及其他金屬製品製造之行業均屬之。

資料來源：行政院主計總處-行業統計分類/金屬中心MII-ITIS研究團隊整理(2022/08)

金
屬
製
品
業

臺灣金屬製品產業現況-定義與範疇

鑄造模具、壓鑄模具、沖壓模具、鍛造模具等

刀、鋸、螺絲起子、虎頭鉗、扳手、耙、鋤、鑽頭、沖床沖頭、銑刀等
製造；金屬湯匙、叉子、鎖具及鑰匙等

金屬結構、金屬橋段、金屬樑柱、金屬帷牆等

金屬門窗及其框架、金屬欄杆、金屬樓梯、輕鋼架等

鍋爐、金屬貯槽、壓力容器及其他金屬容器等

鋼鐵鍛品、鋁鍛品、銅鍛品、鎂合金鍛品等

金屬粉末衝壓燒結製成元件等

以滲碳、滲氮、蒸鍍、淬火、退火、回火等方式，改善其組織或物理性
質等

表面磨光、電鍍、鍍著、塗覆、烤漆、噴漆、染色、壓花、發藍、上釉
及其他化學處理等

梢、釘、鉚釘、螺帽、螺栓、螺絲、螺旋鉤、墊圈(華司)等

金屬鍋、碗、浴缸及臉盆、永久性磁鐵、武器及彈藥、保險箱、瓶蓋、
徽章等

裁剪、焊接等

片、葉片彈簧、扭轉彈簧、渦形彈簧、螺旋彈簧、縫針、迴紋針、釘書
針、金屬鉤針、圖釘、金屬髮夾、金屬衣架等

金屬模具業

金屬結構業

金屬建築組件業

金屬容器業

金屬鍛造業

粉末冶金業

金屬熱處理業

金屬表面處理業

螺絲、螺帽及鉚釘業

金屬彈簧及線製品業

未分類其他金屬製品製造業

其他金屬加工處理業

金屬刀具及手工具業
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元件
供應商

代工廠商 品牌

通路
(含服務平台)

系統解決
方案廠商

消費者

品牌、通路、行銷、服務、應用設計、採購、全球運籌

臺灣資訊軟體為
協助硬體落實各
種應用之重要推
手。

在資訊硬體的部分，有代工
與品牌，又以電腦、電腦周
邊、網路通訊最為重要。
全球80%的NB是臺廠代工、
國內有全球最大筆記型代工
廠商、全球最大電子製造服
務公司

半導體產業的重
要性在疫情下更
為凸顯。包含IC
設計、晶圓製
造、IC封測、運
算晶片等。

我國資通訊產業以半導體、電腦、電腦周邊、網路通訊、資訊軟體等產業與
環境備受世界肯定。並致力往產業價值鏈的微笑曲線兩端：創新、研發、設
計與品牌、行銷，以發展高附加價值的產品與服務。

臺灣資通訊產業現況
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上游 中游 下游 品牌

人造纖維 織布/後處理加工 成衣 戶外/運動/快時尚

• 聚酯
• 恆力石化、恆逸石
化(中國)

• Reliance 
Industries Ltd(印度)

• 南亞、力麗、遠東、
新光(臺灣)

• Unifi(美國)

• 尼龍
• 錦江、神馬(中國)

• 台化、力鵬、集盛
(臺灣)

• 申洲集團、互太紡織、
超盈紡織(香港/中國)

• 福懋、宏遠、得力、
儒鴻、旭寬(臺灣)

• Schoeller(瑞士)

• Sympatex(德國)

• GORE-TEX、
Polartec、
PrimaLoft(美國)

• 聯業集團、晶苑集
團(香港/中國)

• MAS(斯里蘭卡)

• 聚陽、銘旺、儒鴻、
莎美娜、飛雁(臺灣)

• Young One(韓國)

• NIKE、Under 
Armour、
lululemon、The 
North Face、
Columbia、
Patagonia、
Target、Gap、
Walmart(美國)

• adidas、Jack 
Wolfskin、
Vaude(德國)

• ZARA(西班牙)

• H&M(瑞典)

• UNIQLO(日本)

資料來源：紡織所ITIS計畫團隊整理，2022/7

臺灣是全球機能性紡織品主要供應國
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資料來源：食品所ITIS團隊分析(2022/08)

臺灣食品產業範疇

• 2021年整體食品業產值為新臺幣 6,896億元；產值占整體製造業的 4.3%。

• 2021年出口值為新臺幣 1,109億元。

• 臺灣食品工廠約 7,601 家，以中小企業為多，雇用員工 21.1 萬人。

上游 中游 下游

製
粉
業

碾
穀
業

製
糖
業

製
茶
業

屠
宰
業

罐
頭
食
品
工
業

冷
凍
食
品
工
業

乳
品
工
業

脫
水
食
品
工
業

浸
漬
食
品
業

烘
焙
食
品
工
業

糖
果
工
業

食
用
油
脂
業

餐
飲
業

食
品
流
通
業

味
精
工
業

其
他
調
味
品
工
業

飼
料
工
業

麵
條
粉
條
食
品
工
業

酒
類
釀
造
業

啤
酒
釀
造
業

不
含
酒
精
飲
料
工
業

菸
草
工
業

農產
原料

初級
加工

加工
製造

通路
銷售

消費
者

食
品
機
械
工
業

食
品
包
裝
材
料
工
業

食
品
添
加
物
工
業

週邊產業

進口/國產 內需/外銷 業務市場/消費市場
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臺灣醫藥產業生態系

資料來源：臺灣產業地圖；DCB產業資訊組(2022.08)

上游原料 中游製造

西藥
製劑

生物
藥品

植物藥
中藥

載體及基因序
列合成、細胞
株、蛋白質、
賦形劑

進口中藥材、
國產中藥材

原料藥、賦形
劑、膠囊

下游通路

通路物流商、
醫院、診所

通路物流商、
連鎖通路、醫
院 、 中 醫 診
所、中藥房

通路物流商、
藥房、醫院、
診所

主要產品

中藥：中藥傳統製劑、
中藥濃縮製劑、中藥之
西藥劑型；植物藥：植
物新藥、中藥新藥

小分子西藥製劑：麻醉
藥品、心血管、呼吸
道、消化道、癌症、抗
微生物、外科、免疫系
統等各科別用藥

基因工程類蛋白質／核
酸藥品、疫苗及類毒
素、過敏原藥品、血液
製劑、細胞暨基因療法

劑型開發、生物
藥品製造

劑型開發、中藥
保健食品、中藥
製劑生產

劑型技術平台、
西藥製造

原料藥
中間體、動植
物萃取

西藥藥品製劑
廠生物藥品製
劑廠

中間體、賦型劑、
原料藥

化學合成製造、
生物發酵、原料
藥製造
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設定提升產業生態鏈韌性發展目標

資料來源：工研院產科國際所(2022/10)

企業需要依據本身發展目標及營運模式，上下游產業生態鏈組成與特性，洞

察外部環境變化趨勢，預判可能的風險事件及影響，評估產業生態鏈現有韌

性與弱點，設定提升產業生態鏈韌性發展目標。

企業發展

目標

外部環境

變化趨勢

現有韌性

與弱點

風險事件

可能影響

產業生態鏈

特性 生態鏈韌性
提升目標

• 企業營運模式與中
長期發展目標

• 產品與服務

• 上游供應鏈組成與
運作特性

• 下游市場區塊與客
戶屬性

• 短期環境變化
• 中長期營運環
境變化趨勢

• 可能的外部重
大風險事件

• 對企業營運可
能產生的影響

• 當前生態鏈韌性能力
• 因應風險事件的不足之處

對客戶持續提
供營運服務

維持供應鏈有
效運作

保障人力資源
與組織運作

確保營收與產
生獲利



指導單位

經濟部技術處

執行單位

財團法人工業技術研究院產業科技國際策略發展所

財團法人生物技術開發中心

財團法人金屬工業研究發展中心

財團法人食品工業發展研究所

財團法人紡織產業綜合研究所

財團法人資訊工業策進會產業情報研究所
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