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摘 要 

 
 

摘 要 
 
 
 
 

中國大陸 因人 口眾 多、經濟 快速 蓬勃 發展、國 民所 得及 消費力日漸 

 
提 升 等因 素帶 動 ，使 該 市場 成為 全 球各 大 廠眼 中最 大 的商 機 所在，其中 

 
行 動 寬頻 網路 更 是近 年 來隨 市場 自 由開 放 、引 進外 資 後， 大 陸政府積極 

 
發展的基礎建設之一。 

 
在 中 國 官 方 強 勢 且 計 畫 性 的 推 動 下 ， 中 國 3 G 通 訊 標 準 大 致 以 

 
T D - S C D M A 、 C D M A 2 0 0 0 及 W C D M A 三 項 為 主 ， 其 中 對 於 自 有 

 
T D - S C D M A 技 術 更 是 傾 全 力 發 展 。 經 過 了 十 餘 年 的 努 力 ， 2 0 1 0 年 不 僅 

 
T D - S C D M A 產業鏈漸趨完整、用戶亦有明顯成長，就連下世代 T D - L T E 

 
技術更已在上海世博會演示，即將進行大規模區域商業化驗證。 

 
為使台灣 廠商 掌握 這波行動 寬頻 技術 演進下的 商機 及競 爭態勢，本 

 
專題深入剖析中國移動、設備業者 ( 如中興、華為、大唐 )、終端業者 (如 

 
S a m s u n g 、酷派、天宇、中興、聯想 ) 、晶片業者 (如聯芯、天碁、展訊 ) 

 
等，了解領導廠商在TD市場佈局現況，藉此釐清市場缺口。 

 
再透過回 顧台 灣通 訊技術發 展歷 程， 釐清自有 發展 優勢 ，藉由和中 

 
國 市 場 競 合 比 對 後 ， 研 擬 台 灣 業 者 佈 局 T D 市 場 的 相 關 策 略 。 從 分 析 看 

 
來 ， 現階 段台 灣 與中 國 大陸 的通 訊 產業 各 具優 勢， 但 也都 有 發展缺口， 

 
因此兩岸在通訊產業的合作效益仍利多於弊。 

 
中國大陸 業者 在系 統設備方 面領 先， 且營運與 應用 亦以 在地業者為 

 
主自成體系，不過在晶片與終端方面，即便中國大陸已有許多業者投入， 

 
但 台 灣廠 商在 產 品開 發 速度 、多 樣 化、 以 及穩 定度 仍 較具 領 先優勢。由 

 
於 行 動寬 頻業 務 的推 廣 ，用 戶終 端 與解 決 方案 扮演 業 務能 否 順利推展至 

 
消 費 者最 重要 的 角色 ， 因此 ，這 也 是中 國 大陸 急於 與 台灣 廠 商合作的關 
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鍵 因 素 ； 而 T D - L T E 是 全 球 共 通 的 產 業 標 準 ， 因 此 發 展 速 度 更 快 ， 多 數 

 
業者已投入佈局，未來產業複雜度及競爭度將明顯提高。 

 
本 文 藉 由 對 台 灣 設 備 業 者 、 終 端 業 者 、 以 及 晶 片 業 者 提 出 策 略 建 

 
議 ， 並 評 估 T D 產 業 拓 展 的 風 險 ， 以 期 釐 清 台 灣 業 者 在 T D 市 場 的 發 展 

 
商機，進而提供相關業者之佈局參考。 
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摘 要 

 
 

Abstract 
 
 
 
 

Because of the large population, vigorous economic development, and 

 
soaring income, China implicates a lot of business opportunities,  and 

 
mobile broadband industry is the most alluring targets. 

 
China government gives impetus to TD industry. It raises funds and 

 
legislates for TD industry, making TD value chain more and more complete. 

 
With the growing value chain and service model of TD, the issue that 

 
ca t ches  ou r  eyes  wi l l  be  t he  t r end  and  the  pace  o f  TD indus t r i a l 

 
development. Following the current status of TD, the author will focus the 

 
themes on the aspect of value chain, including the service, infrastructure 

 
network,  mobi le handset ,  and IC.  We discover leading vendors’  TD 

 
strategies and find out co-opetition tactics. 

 
Through studing the research, the vendors will know clearly that how 

 
TD ecosystem changes the game and how to handle the changes, and finally 

 
facilitate our objective of Taiwan and advance our competitiveness. 
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第一節 研究動機 
 
 
 
 

中國大陸 因人 口眾 多、經濟 快速 蓬勃 發展、國 民所 得及 消費力日漸 

 
提 升 等因 素帶 動 ，使 該 市場 成為 全 球各 大 廠眼 中最 大 的商 機 所在，其中 

 
行 動 寬頻 網路 更 是 近 年 來隨 市場 自 由開 放 、引 進外 資 後， 大 陸政府積極 

 
發展的基礎建設之一。 

 
中國市場 除了 順著 通訊發展 的趨 勢， 朝無線化 、行 動化 接取型態邁 

 
進 ， 更 蘊 含 中 國 官 方 強 勢 且 計 畫 性 的 色 彩 。 以 3 G 通 訊 標 準 為 例 ， 中 國 

 
雖然同時推展TD-SCDMA、CDMA2000  及  WCDMA 三種業務，不過對 

 
於 自 有 T D - S C D M A 標 準 明 顯 投 入 最 多 資 源 ， 除 了 政 策 明 確 定 調 

 
T D - S C D M A  為國家主要推進方向外，有關當局更為了充實 T D - S C D M A 

 
產 業 供 應 鏈 完 整 程 度 不 斷 奔 走 ， 商 請 各 界 提 出 T D - S C D M A 終 端 產 品 供 

 
應鏈，藉此充實終端相對薄弱的困境。 

 
2 0 0 9 年 2 月2 6 ~ 2 7 日於重慶舉辦的「  第五屆海峽兩岸信息產業技術 

 
標準論壇  」中，與會的兩岸業界代表達成了共同推動 T D - S C D M A 終端 

 
產品的進一步成熟、加強在 T D - S C D M A 後續演進T D - L T E 技術的交流與 

 
合作等多項共識。由於台灣一直擁有  IC T  產品創新與快速將產品商業化 

 
推 手 的 能 量 ， 因 此 2 0 0 9 年 6 月 開 始 ， 中 國 有 關 當 局 更 持 續 來 台 ， 希 望 兩 

 
岸發揮優勢互補的效應。 

 
2010  年開始TD-SCDMA 不僅獲得產業鏈完整、用戶成長的碩果， 

 
就 連 下 世 代 T D - L T E 技 術 更 已 在 上 海 世 博 會 演 示 ， 並 即 將 進 行 大 規 模 區 

 
域商業化驗證。除了中國以外，美國業者  Clearwire  亦傳出開始評估採用 

 
TD-LTE 技術可行性，同時  Qualcomm 也有和印度業者合作競標無線頻 
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中國行動通訊產業概況 
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中國行動通訊產業概況 
 
 

 

第一節 中國大陸推動 TD 產業化的歷程與策略 
 
 
 
 

由於TD-SCDMA 是近百年來中國通信史上第一個具有完全自主知 
 

識 產 權 的 國 際 通 信 標 準 ， 因 此 中 國 官 方 對 於 推 動 T D 產 業 發 展 格 外 重 

 
視，無論從產業帄台的建構、技術研發測詴上的協助、頻譜劃分的支援、 

 
資 金 提 供 與 補 貼 、 乃 至 於 將 T D 技 術 在 國 際 的 推 動 上 ， 都 挹 注 龐 大 的 資 

 
源 。 其 中 藉 由 政 策 規 範 發 展 方 向 ， 更 是 產 業 發 展 的 主 旋 律 ， 例 如 2 0 0 6 

 
年中國國務院發佈「國家中長期科學和技術發展規劃綱要 ( 20 0 6~2 020 )」 

 
中，將「新一代寬頻無線移動通信網」列為重大專項之一； 2 0 0 8 年底， 

 
工 信 部 公 布 此 重 大 專 項 的 申 報 細 節 ， 其 中 ， L T E 研 發 和 產 業 化 ， 以 及 

 
IMT-Advanced 研發和產業化皆為重要補助申報項目。 

 
本 文 即 以 第 二 章 第 一 節 的 篇 幅 ， 詳 細 闡 述 中 國 大 陸 推 動 T D 產 業 的 

 
歷程與配套策略。 

 
 
 
 

一 、協助建構產業帄台：TDIA成功扮演產業化推動帄台 
 
 
 
 

為了與技術發展較成熟的  WCDMA、CDMA2000 EV-DO 競逐，中國 

 
集 中 產 、 學 、 研 的 力 量 建 構 自 有 標 準 T D - S C D M A 產 業 鏈 ， 更 成 立 

 
TD-SCDMA 產業聯盟 (TD IA)作為TD -SCDMA產業化推動帄台，一方面 

 
規 畫 T D - S C D M A 技 術 標 準 和 產 業 業 務 ， 另 方 面 也 協 調 產 業 鏈 發 展 管 理 

 
與 協 調 企 業 間 合 作 關 係 ， 搭 建 企 業 間 合 作 與 溝 通 的 帄 台 。 截 至 2 0 1 0 年 7 

 
月，T D  產業聯盟已經擁有 6 8家成員，涵蓋了 T D產業鏈從系統、晶片、 
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TD 產業技術發展 
 
 
 
 

電信業者 為了 開發 更多進階 傳輸 技術 的用戶量 與市 場規 模，紛紛推 

 
出 網 卡搭 載筆 記 型電 腦 或包 月方 案 ，在 激 勵消 費者 使 用意 願 下，也同時 

 
促使產業鏈全面支 援如 3 G 、 3 . 5 G  等 網路技術終端產品 ，透過隨時隨地 

 
上 網 的概 念養 成 後， 預 料未 來對 於 行動 寬 頻接 取的 需 求將 會 有明顯的提 

 
升，因此(準)4G 技術也在需求推升下逐漸延展開來。 

 
在  L T E 的 部 分 ， 目 前 已 有 3 3 國 、 8 0 個 營 運 商 展 開 佈 局 ， 除 了 在 全 

 
球 各 地爭 取可 發 展的 頻 段之 外， 多 數的 業 者還 必頇 要 強化 投 資力度，積 

 
極 擘 畫無 線通 訊 技術 升 級， 並積 極 涉入 國 際標 準制 定 的事 務 ，以利爭取 

 
發展的長期優勢地位。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
資料來源：GSA(2010/05) 

 
圖 3-1 全球 LTE 網路發展分佈 
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第一節 中國 TD 產業發展現況 
 
 
 
 

中國大陸為發放 3 G執照並開拓相關市場，於是在 2 0 0 8  年將原有六 

 
大 營 運業 者改 組 為中 國 移動 、中 國 聯通 、 中國 電信 ； 其中 由 擁有五億餘 

 
用戶數的中國移動，扮演推動中國TD自有技術標準的使命。 

 
首  先，TD-SCDMA產業鏈大多以中國大陸本土廠商為主，歐美各國 

 
大 廠 在市 場逐 漸 成熟 下 ，有 加深 投 入力 道 。再 者， 中 國移 動 為了證明中 

 
國 自 有 通 訊 發 展 領 先 ， 有 成 為 國 際 主 流 技 術 的 實 力 ， 因 此 2 0 0 9  年 底 開 

 
始，已同步投入  T D - LT E  推動。根據  2 0 0 9年1 2 月公布的「  新一代寬 

 
頻無線移動通信網  」課題申報指南所列，在  LTE研發和產業化方面，2010 

 
年的發展重點在於以 2 0 0 8 ~ 2 0 0 9  年完成的 T D - LT E 商用化設備開發為基 

 
礎，選擇三個城市建立詴驗網路，目前中國移動已規劃 2 0 10  年下半年於 

 
廈門、青島、與 珠 海為三個城市進 行 T D - L T E 詴驗。 另外 ， 2 0 1 0 年的開 

 
發重點亦著重在  T D - LT E 商用化的終端射頻晶片、手機、基站和系統設 

 
備  、路測儀表等。同時也將  LTE-FDD 的基站設備與終端基頻晶片列為 

 
開發項目。2 0 1 0年起中國大陸在  T D - LT E 的發展除了持續強化系統設備 

 
外 ， 將以 終端 晶 片、 數 據卡 、手 機 等為 重 點， 以便 能 加快 終 端商用化支 

 
援的速度。 

 
整體而言，中國大陸  TD-LTE 的發展，在經過2008~2009 年「  概念 

 
驗證階段  」(Proof-of-Concept  tests)後，自2009年底開始進入「研究開發 

 
技術詴驗階段 」(R&D technical experiment)，預計在2010年底進入「 (外 

 
場 )規模詴驗階段  」 (Large-scaled t rial )，因此  2010年下半年起便將會推 
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台灣廠商 TD 發展機會與策略佈局 
 
 
 
 

現階段台 灣與 中國 大陸的通 訊產 業各 具優勢， 但也 都有 發展缺口。 

 
因此，整體而言，台灣與中國大陸在通訊產業的合作效益仍利多於弊。 

 
為 了 協 助 台 灣 業 者 及 早 掌 握 T D 商 機 ， 因 此 本 文 第 五 章 首 先 綜 整 台 

 
灣 通 訊 廠 商 內 在 發 展 能 量 、 兩 岸 T D 產 業 競 合 分 析 ， 接 著 針 對 現 階 段 T D 

 
產 業 領導 廠商 佈 局缺 口 進行 比對 ， 一方 面 點出 商機 ， 另方 面 也提出本研 

 
究的策略建議。 

 
 

 

第一節 台灣通訊產業總體發展現況 
 
 

 

一、台灣通訊產業總體發展現況 
 
 
 
 

(一 )台灣個人行動終端設備產業發展現況 
 
 
 
 

2009  年台灣個人行動終端設備主要受到兩大主力產品的影響，其中 

 
行動電話產業自第二季開始，陸續接獲V oda fon e  和  LG的訂單，且宏達 

 
電推出四款新機，並與電信業者合推  Android  OS行動電話，而第三季受 

 
惠於主要客戶Motorola  將舊機款訂單交由台灣廠商代工，Sony Er icsson 

 
則釋出  W 2 0 5  暢銷機種，雖然兩大訂單為台灣行動電話的出貨主力，但 

 
由 於 行動 電話 零 組件 如 電聲 元件 與 功率 放 大器 在第 三 季有 供 貨吃緊的現 

 
象發生，故使得部份業者的訂單延後至第四季出貨。另一主力產品  -衛星 

 
定位產品，因先前 P N D 殺價競爭致使廠 商獲利大減，使得衛星定位產品 

 
大 廠 開 始 藉 由 差 異 化 的 方 式 推 出 中 價 位 P N D ， 適 時 穩 住 P N D 帄 均 單 價 
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第一節 結論 
 

第二節 建議 
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