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編者的話 

本中心依據經濟部產業技術司「產業技術基磐研究與知識服務計

畫」，持續編撰金屬製品年鑑，系統整合國內外資料與產業趨勢，記

錄過去一年發展動態，期協助產官學研掌握市場脈動、洞察未來方向。  

回顧 2024 年，全球經濟雖逐步復甦，金屬製品產業卻仍深陷地緣

政治、貿易保護等多重挑戰。國際市場價格競爭加劇，外銷依賴高度

集中的結構亦暴露風險，使臺灣業者普遍面臨「接單不易、獲利更難」

的困境。與此同時，全球供應鏈正由效率導向轉向韌性與分散布局，

碳關稅與綠色製造標準快速推進，人工智慧與數位製造加速滲透產業

價值鏈。整體而言，產業正走向「由量轉質、由代工走向高值化」的關

鍵點，如何兼顧韌性、永續與創新，已成未來產業發展的核心課題。  

本年鑑除全面呈現各細分產業的發展現況與趨勢外，亦針對貿易

政策、數位轉型與 AI 應用等重大議題進行剖析。特別關注人工智慧於

設計、製程與品質管理中的應用，展現其提升效率與創新的潛力，並

凸顯其作為推動產業升級的重要工具。  

展望未來，金屬製品產業將持續在全球永續浪潮、供應鏈重構與

新興市場崛起的格局中演進。惟外部風險與不確定性猶存，如何在挑

戰中強化國際競爭力，將是業者與政策制定者需共同面對的核心課題。 

最後，謹向研究團隊的投入努力致上誠摯謝意，並感謝產業界先

進與公協會的鼎力支持，使本年鑑內容更臻完備，為臺灣金屬製品產

業的發展留下完整紀錄。  
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 重點摘要  1-I 

扣件篇重點摘要 

一、產業動態分析 

2024 年全球經濟雖緩步復甦，但全球扣件市場表現仍受區域景氣、地緣政治

與供應鏈重組等多重因素影響。扣件產業與汽車、建築等景氣連動性高的產業密

切相關，美中兩大市場帶動全球需求，美國因就業與建設支出回升，帶動扣件需

求；中國大陸電動車產業強勁成長拉升車用需求，但房市與內需疲弱壓抑建築扣

件需求。出口方面，中國大陸產能過剩持續以低價傾銷搶市，出口量大增但均價

創新低；法國、英國等國專攻高值利基市場，出口單價與金額維持成長。新興市

場如印度與東南亞崛起，成為平價扣件的新競爭者。  

臺灣方面，2024 年產值約新臺幣 1,540 億元，年減 2%。雖出口量無明顯改變，

但受中國大陸削價影響，出口平均單價普遍下滑，特別在德國、日本等主要市場。

出口結構以平價扣件為主，利潤空間遭壓縮，業者面臨接得到單卻降低獲利的困

境。美國仍為最大出口市場，占比達 44.9%，其次為歐盟 29.6%。部分廠商如豐達

科與朝友工業積極投入高值產品，進軍航太與車用扣件領域，顯示高階應用為臺

灣業者轉型突圍的關鍵方向。  

二、重大議題剖析 

面對全球貿易保護主義升溫與地緣政治風險加劇，2025 年美國擴大《貿易擴

展法》第 232 條款，對鋼鋁及扣件課徵 25%關稅，並取消國別豁免，使臺灣這一

高度依賴美國市場的扣件產業受到直接衝擊。雖臺灣仍為美最大進口來源，具備

完整供應鏈與一定議價力，但新興國家如印度、墨西哥等正以更低成本快速崛起，

造成潛在取代風險。臺灣多以平價標準件為主，出口單價遠低於英、法、瑞等高

值扣件國家，顯示轉型壓力日增。  

為因應市場變局，臺灣扣件業者須朝高值化與供應鏈韌性轉型，學習英國、

瑞士等國，透過精密製造、客製化服務與品質認證切入高階應用領域，如航太、
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 重點摘要  2-I 

手工具篇重點摘要 

一、產業動態分析 

2024 年全球手工具市場雖仍受高通膨、地緣政治與綠色供應鏈壓力影響，企

業普遍面臨訂單趨緩與製造轉型挑戰，但隨著產業庫存調整進入尾聲，加上智慧

製造推動與電動工具需求增溫，市場呈現溫和回升態勢。中國大陸、德國與臺灣

合計占全球手工具出口總值過半，其中中國大陸穩居出口龍頭，越南則以 123%年

增率快速崛起。美國為最大進口市場，進口值達 43.1 億美元，較前一年成長 9%，

顯示需求正逐步回穩。  

國內方面，2024 年產值為新臺幣 830.6 億元，出口金額微幅成長至新臺幣   

720 億元，占比達 86.8%，動能來自美國市場需求逐漸回升及德國等高階應用需求

穩定。總體而言，我國手工具產業高度仰賴外銷市場挹注，對國際經濟變化高度

敏感，當前展現穩健的出口動能與產品品質競爭力，成功維繫全球買主信任。未

來若主要市場復甦力道不如預期，將對出口表現造成壓力，產業亦須持續強化對

外部風險與國際局勢變動的應對能力。  

二、重大議題剖析 

2024 年，全球政經格局持續震盪，美中貿易衝突與歐盟永續政策等接連上路，

使全球手工具產業供應鏈逐步從效率導向轉向強調韌性與分散布局。臺灣長期作

為全球 OEM 供應鏈的重要一環，雖具備製造與品質優勢，卻在高度仰賴外銷、特

別是對美出口占比超過四成的背景下，面臨環境政策變動與轉單壓力所帶來的實

質衝擊。尤其川普重返政壇並強化貿易保護主義，使美方進口障礙再升級，加速

反映供應鏈重整與多元市場布局的迫切性。  
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 重點摘要  3-I 

模具篇重點摘要 

一、產業動態分析 

2024 年全球模具市場出口與進口皆顯疲弱，出口總值 255.6 億美元、年減

3.4%，五年 CAGR 僅 1.3%。中國大陸持續領先，年出口值 86 億美元、年增 5.2%，

製造與出口競爭力迅速強化；德國、南韓、日本等傳統強國則多呈衰退或停滯。

中國大陸出口範圍拓及亞洲、北美、歐洲，國際影響力持續提升；而美國、歐洲

等地則因生產遷移與價格壓力，導致需求下滑。進口方面，全球規模 242.4 億美

元，維持平穩，新興國家如印度、越南進口成長顯著，突顯全球供應鏈正重組中。 

臺灣模具產業以內需為主，2024 年產值新臺幣 575 億元，年減 11.8%；出口

新臺幣 143 億元，全球排名第十一，五年出口 CAGR 為-4.6%。高階模具對進口依

賴明顯，其中來自中國大陸占主導，進口年增 21.4%。臺灣與全球面臨技術升級、

供應鏈重組與價格戰挑戰，正加速高值化及智慧製造轉型。  

二、模具產業 AI 應用分析 

模具產業將 AI 技術廣泛應用在：生成式設計、模流分析、智慧調機、自動化

機械手臂、視覺檢測、數位雙生與預測性維護等方面，推動智慧化與數位轉型。

傳統設計高度依賴經驗，流程反覆、週期長且錯誤率高；導入 AI 後，透過生成式

設計與深度學習自動產出多方案，提升效率、創新性及降低返工率。自動化與智

慧設計、模擬流程也使開發期縮短，品質與可靠度提升。在製造階段，AI 結合感

測器即時調控機台，優化加工狀態，降低誤差與報廢。電腦視覺自動檢測迅速精

準發現缺陷，提高檢測效率。預測性維護可即早預警設備問題，確保生產不中斷，

AI 亦協助新手迅速掌握製程，解決人力短缺。隨 AI 技術成熟，設計與製造緊密

整合，透過閉環反饋、雙向數據協同、數位雙生、虛擬實境驗證等，打造設計製

造無縫對接，縮短週期、減少返工並強化品質與生產彈性，協助企業因應市場變

化與智慧製造需求。  
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 重點摘要  4-I 

水五金篇重點摘要 

一、產業動態分析 

2024 年全球水五金市場在主要經濟體帶動下呈現穩健成長，主要國家之進出

口貿易均呈現正向表現。在進口方面，前三大進口國進口值相較 2023 年均有所成

長，包含美國成長 7.3%，中國大陸成長 4.8%，德國成長 3.0%；在出口方面，前

三大出口國亦展現穩健表現，中國大陸成長 8.1%，德國成長 0.9%，美國成長 7.3%。

成長動能主要來自美國通膨趨緩房市復甦及中國大陸市場逐步穩定，以及市場對

永續智慧型產品升級需求的同步推升。在全球市場回溫的背景下，臺灣水五金產

業卻呈現「內熱外冷」的鮮明反差，面臨明顯的結構性壓力。全年產值與出口值

同步下滑超過 6%，產品平均單價下跌 7.2%，對產業獲利造成實質侵蝕。相對之

下，國內市場受惠於消費回暖與房市回升，內需動能明顯增強，帶動進口值逆勢

成長 12.3%。  

二、重大議題剖析 

在全球政經局勢快速變動下，臺灣水五金產業正面臨前所未有的挑戰。地緣

政治緊張、各國推動製造回流，以及永續規範日益嚴格，使供應鏈與出口策略充

滿不確定性。以彰化鹿港為核心的聚落，長期依賴外銷與代工，品牌力與議價能

力不足，一旦政策或主要客戶改變，便可能出現訂單流失與產能閒置。與此同時，

全球供應鏈重組，美國強調製造回流，歐盟推動綠色規範，中國大陸加速內循環

與技術升級，東南亞積極承接產能，使臺灣同時承受政策、能源與貿易壓力。加

上原物料價格波動，低毛利代工模式更難持續，迫使業者重新思考定位。未來發

展核心在於「高值化」與「多元化」，透過智慧製造、模組化設計、智慧家居與人

工智慧導入，提升附加價值，逐步擺脫低價競爭，邁向品牌差異化；並聚焦節水、

抗菌等功能，推動結構簡化、標準化與模組化，不僅降低成本、提升可靠度與效

率，也增強市場適應性。唯有加速高值化研發、智慧升級與市場分散，臺灣水五

金產業才能化解結構風險，建立韌性，並在全球再分配浪潮中掌握新契機。  
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