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摘 要 
 
 
 
 

全球液晶 電視 市場 於金融海 嘯後 起了 轉變，中 國市 場因 總體環境的 

 
變遷加上政策推動的因素大幅成長，市場預估 2 0 1 1 年中國將成為全球最 

 
大 的 液晶 電視 出 貨大 國 。本 研究 探 討內 容 包含 ，金 融 海嘯 前 後，中國大 

 
陸 彩 電市 場與 產 業的 轉 變， 包含 推 動內 需 政策 持續 推 進的 歷 程、消費市 

 
場的概況、以及大陸彩電產業結構的轉變。同時，中國電視市場的崛起， 

 
讓 台 日韓 中各 廠 商於 此 都產 生了 新 的策 略 ，其 中已 日 韓彩 電 品牌最為顯 

 
著，本文探討此四國於電視整機製造的策略，包含產業鏈中的面板產業、 

 
代工產業、電視整機產業。 

 
最後，針 對中 國市 場的崛起 ，帶 給日 韓彩電品 牌大 廠的 策略轉變， 

 
針 對 我國 廠商 具 有三 個 機會 與建 議 ，第 一 面板 廠與 中 國彩 電 廠應持續深 

 
化合資 L C M ，以求雙方的採購與合作的長久，第二除了壓低成本的策略 

 
外 ， 亦可 由採 行 布局 通 路的 策略 ， 第三 代 工廠 商必 須 創造 被 品牌廠商需 

 
要 的 理由 ，掌 握 外資 品 牌廠 的釋 單 外， 同 時亦 需藉 由 本文 所 提之經營模 

 
式 去 探詢 更多 元 的訂 單 ，以 求臺 灣 廠商 於 大陸 電視 市 場盛 世 下的獲益。 
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Abstract 
 
 
 
 

Global LCD TV market in the transition from rising financial crisis, the 

 
Chinese market due to changes in the environment coupled with the policy to 

 
promote substantial growth factors, the market forecast in 2011 China will 

 
become the world's largest LCD TV shipments area. This study includes, after the 

 
financial crisis, the Chinese mainland TV market and industry changes, including 

 
policies to promote domestic demand continued to push forward the process, the 

 
profile of the consumer market, and China’s TV industry structure changes. 

 
Meanwhile, the rise of the Chinese TV market, so that the manufacturers of 

 
Taiwan, Japan,Korea and China are doing new strategies, which has been the 

 
most significant is Japan and Korea‘s TV brands, the paper examined the Four 

 
countries on the TV manufacture’s strategy, including panel industry, TV 

 
ODM/OEM industry, and TV brand’s Industry of the value chain. 

 
Finally, for the rise of the Chinese market, bringing TV brands’ companies 

 
of Japan and South Korea's strategy shift, has three opportunities for China’s 

 
market manufacturers and recommendations, the first is panel and TV Brands’ 

 
company should joint LCM deeply, in order to getting panel’s orders and 

 
long-term cooperation, in addition to lowering the cost of the second strategy, or 

 
by the adoption of the strategy on channel, the third, TV ODM /OEM 

 
companies need to create reasons to brand’s companies, getting foreign’s brand 

 
orders, the same should also take The business model proposed by the paper to 

 
inquire for a number of orders, in order to Taiwanese companies in mainland 

 
China TV market to benefit more under the  Golden  Age. 
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第一節 研究背景 
 
 
 
 

全球液晶 電視 市場 自從金融 海嘯 後， 中國市場 快速 成長 ，讓原本備 

 
受 全 球矚 目的 北 美市 場 轉向 中國 市 場。 同 時市 場預 估 中國 的 液晶電視出 

 
貨 量 將 於 2 0 1 0 年 超 越 西 歐 ， 進 而 於 2 0 1 1 年 超 越 北 美 市 場 ， 成 為 全 球 最 

 
大 的 液晶 電視 出 貨國 家 。故 中國 將 是近 期 液晶 電視 市 場最 重 要的區域， 

 
這塊眾所矚目的重點市場勢必也將是各液晶電視品牌廠商的新戰場。 
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資料來源：Dispplaysearch(2010Q1)；工研院 IEK(2010/08) 

 
圖 1-1 全球各區域市場 LCD TV 出貨量 

 
 
 
 

探 究 目 前 的 L C D  T V 產 業 的 情 況 ， 會 發 現 3 個 7 0 % 的 特 色 ， 分 別 在 

 
於 L C D  T V 的零組件材料成本佔 L C D  T V 銷售價格的比率、全球前三大 

 
銷售地區的總和佔全球 L C D  T V 的出貨比率，以及全國 L C D  T V 出貨量 

 
佔全球電視出貨量的比率，都是70%的微妙比率。 
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金融海嘯前後，中國大陸彩電市場與產業巨變 

 
 

第二章 

 
 

金融海嘯前後，中國大陸彩電市場與產業巨變 
 
 

 

第一節 金融海嘯前後中國總體政策與推動內需政策歷程 
 
 
 
 

中 國 大 陸 正 式 推 動 家 電 下 鄉 政 策 進 入 第 四 次 招 標 ， 分 別 於 2 0 1 0 

 
年 1 月 2 5 及 2 6 日分別 展開已中標企業 及 新投標企業的投 標 活動，自 2 0 0 9 

 
年 月 首 次 外 資 品 牌 S h a r p 及 進 入 中 標 名 單 後 ， 此 次 招 標 同 樣 吸 引 

 
了外資品牌S a m s u n g、T o s h i b a 、P h i l i p等品牌參與投標，證明外資品牌 

 
對於中國大陸的彩電市場躍躍欲試的決心。 

 
 
 
 

一、驅動中國大陸內需市場的三股力量 
 
 
 
 

由 2 0 0 8 年 下 半 年 金 融 海 嘯 開 為 開 端 ， 中 國 大 陸 正 式 開 啟 了 積 極 拉 

 
動 國 內的 消費 力 道， 直 到現 在經 營 了將 近 二年 之久 的 家電 下 鄉政策，以 

 
及 2 0 0 9 年 5 月 以 舊 換 新 、 節 能 惠 民 工 程 等 政 策 ， 可 見 中 國 大 陸 積 極 以 大 

 
火 快 炒 鼓 動 國 內 消 費 家 電 用 品 ， 企 圖 運 用 內 需 填 補 需 求 疲 軟 的 外 銷 市 

 
場 、 促進 國內 各 區域 生 活水 準的 提 升， 及 維護 彩電 產 業當 地 品牌的市佔 

 
率，此三大力量不斷驅動著中國這塊正在成長中的市場，急速成長中。 

 
驅動中國 市場 崛起 的因素其 實包 含了 天時、地 利、 人合 的條件下才 

 
成 立 ，這 三股 力 量分 別 為全 球經 濟 成長 率 的衰 退、 中 國各 區 域所得分配 

 
不均、電視產業市佔率受外資品牌的威脅。 
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中國政策變遷下，台日韓中廠商於大陸市場 

新策略布局 
 
 

 

第一節 面板產業佈局中國現況與趨勢 
 
 

 
全 球 面 板 產 業 加 速 佈 局 中 國 的 熱 潮 可 以 追 溯 至 2 0 0 8 年 的 金 融 海 嘯 

 
席 捲 全球 各主 要 經濟 體 之時 ，其 影 響性 在 於造 成終 端 市場 的 需求快速萎 

 
縮 ， 面板 跌價 有 如江 河 日下 ，特 別 是缺 乏 品牌 的台 灣 業者 ， 更因為這波 

 
金 融 海嘯 而受 創 甚深 。 為尋 求新 出 海口 以 求在 景氣 寒 冬中 維 持產能利用 

 
率 ， 台灣 面板 廠 搭上 中 國「 家電 下 鄉」 的 政策 列車 ， 積極 的 銷售面板給 

 
予 中 國 主 要 的 電 視 整 機 廠 ， 並 尋 求 更 為 密 切 的 合 作 關 係 。 依 據 表 3 - 1 的 

 
結果顯示，在家電下鄉政策擴大辦理後的 2 0 0 9 年第一季，台灣面板廠明 

 
顯的在對中國整機 廠的供應上扮演了 極為重要的角色， 特別是 L C D  T V 

 
銷售的常勝軍  -創維  (Skyworth)、海信  (Hisense)，最重要的面板供應商即 

 
為台灣的奇美電子。 

 
然而面對 整機 持續 跌價，以 及在 農村 地區價格 競爭 的雙 重壓力下， 

 
中 國 的電 視整 機 業者 當 然希 望能 向 上整 合 ，獲 取更 為 低廉 以 及穩定的面 

 
板供應。但以現今中國當地的面板專業供應商，如  BOE、  S VA -N EC而 

 
言 ， 目 前 尚 無 生 產 T V 面 板 主 力 的 6 至 8 代 線 ， 因 此 缺 乏 技 術 能 力 的 中 

 
國 業 者與 各地 政 府， 便 相當 積極 的 引進 海 外的 面板 業 者進 入 中國當地設 

 
置 前 段生 產線 ， 其中 拉 攏的 對象 ， 即是 缺 乏有 力品 牌 做奧 援 的台灣面板 

 
廠 。 而台 灣業 者 目前 似 乎對 類似 的 合作 關 係抱 持著 樂 觀其 成 的態度，雙 

 
方合作的方式日益 密切，畢竟在面對 日、韓 L C D  T V 品 牌大廠紛紛整合 

 
垂 直 供應 鏈， 增 加自 有 面板 供應 比 例的 情 形下 ，增 加 另一 個 穩定的下游 

 
需求出海口，也能夠在景氣蕭條的時刻延續存活的機會。 
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日韓彩電品牌廠商新策略布局對我國廠商的 

意涵 
 
 

 

第一節 對台灣面板廠商意涵與契機 
 
 

 

一、對台灣面板業者的意涵 
 
 
 
 

(一)金融海嘯後，中國市場的質變牽動各國面板業者在中國佈局 
 
 
 

近 年 來 中 國 採 取 複 製 台 灣 高 科 技 產 業 發 展 模 式 ， 不 只 是 半 導 體 產 

 
業 ， 顯示 器產 業 也是 未 來該 國努 力 的方 向 ，中 國國 務 院在 『 十大產業振 

 
興 規 劃』 的電 子 分項 當 中早 已明 白 揭櫫 發 展重 點： 『 突破 新 型顯示產業 

 
發 展 瓶頸 。 … 以 面板 生 產為 重點 ， 完善 新 型顯 示產 業 體系 。 … 成熟技術 

 
的 產 業化 與前 瞻 性技 術 研究 開發 並 舉， 逐 步掌 握顯 示 產業 發 展主動權。 

 
努 力 在新 型顯 示 面板 生 產、 整機 模 組一 體 化設 計、 玻 璃基 板 製造等領域 

 
實 現 關鍵 技術 突 破。 』 在中 央政 府 全力 發 展之 下， 地 方政 府 熱衷招商， 

 
產生了一種『液晶面板成了公共事業』的狂熱現象。 

 
家 電 下 鄉 政 策 自 2 0 0 8 年 底 開 始 擴 大 辦 理 ， 最 主 要 的 目 標 還 是 在 於 

 
維 持 該 國 經 濟 成 長 率 「 保 8 % 」 的 目 標 ， 中 國 政 府 企 圖 藉 由 刺 激 內 需 來 

 
提 高 國內 經濟 成 長率 。 在擴 大辦 理 的時 點 ，雀 屏中 選 的幾 乎 是中國當地 

 
品 牌 業者 ，最 主 要的 一 大原 因還 是 在於 價 格因 素。 外 資系 品 牌價格因為 

 
較本地品牌來的高，因此在中國當地的市場競爭上呈現先天弱勢的狀態。 

 
由於中國 政府 的政 策導引， 希望 達到 面板生產 在地 化的 目標，另外 

 
中 國 當地 品牌 廠 在這 場 戰役 當中 ， 也企 圖 擴大 自身 的 市場 佔 有率，因此 
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