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序

食品產業是重要的民生產業，更是反映國家發展程度和人民生活品質的關鍵指標。

全球化趨勢快速發展，市場競爭愈加激烈，加上新科技跨業融合運用翻轉產業生態，臺

灣食品企業如何迅速對應環境變化，掌握本土市場優勢，拓展國際佈局，已成為產業發

展的關切課題。

2018年臺灣食品及飲料工業 (不含菸草業 )年產值 6,153億元，占製造業整體產值

近5%，在製造業中排名維持第8位。產品主要供應國內市場所需，出口金額1,068億元，

占產值比率約 17%；進口金額為 2,592億元，占國內食品市場規模約 34%。從食品產

業長遠發展來看，確保食品安全與安心，順應環境時勢，導入技術創新與跨領域整合，

以提昇國際競爭力及合作機會，值得各界共同努力。

本年度「食品產業年鑑」共分五篇，各篇章皆精心規劃與撰述，編撰以圖表為主，

供讀者方便閱讀並快速掌握內容要點。第一篇產業總論探討全球經濟環境與景氣趨勢，

以及臺灣與美國、歐洲、日本、中國大陸、東南亞等地區之食品工業整體發展現況 ;本

年度新增中東及紐澳，使讀者更廣泛理解全球食品產業大環境。第二、三篇呈現臺灣主

要行業及周邊產業之生產概況、產品發展、廠商動態及發展趨勢等資訊，除原有食用油

脂、烘焙產品、調味品、冷凍食品、鮮食、乳品、非酒精性飲料、酒精性飲料、保健食品、

飼料等產業外，本年度新增素食、休閒零食等章節，同時擴大原速食麵產業觀測範圍至

麵條粉條業，使讀者更易掌握產業動向。第四篇則探討各界關注的未來改變，包括預見

2030、食品製造與機器協作、微生物組食品新視野及顏值翻新創意。第五篇收錄 2018

年全球與台灣食品產業大事紀資料。

「食品產業年鑑」的功用在於詳實紀錄臺灣食品產業的發展軌跡及未來趨勢，提供

各界用以研擬發展策略與方向。感謝經濟部技術處「產業技術基磐研究與知識服務計

畫」的經費支持，以及各界的協助，使本所經濟分析同仁得以順利完成編撰。倘有不盡

周延之處，尚祈不吝指教。

                                                                                  食品工業發展研究所   所長

                                                                                                                      謹識
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摘要 

2018年全球經濟延續 2017年成長動能，全年成長率為 3.2%，略低於 2017年的

3.3%，預估 2019年全球經濟處於貿易逆風情勢下，成長率將下緩至 2.8%，低於 3%。

臺灣經濟成長因受國際經濟情勢影響，2019年之成長表現將延續 2018下半年

趨緩情勢，成長率約 2.19%，較 2018年之 2.63%，進一步下跌 0.44個百分點。臺灣

2019年之經濟成長模式主要由內需支撐，內需貢獻約 1.69個百分點，外貿部門則因輸

入成長更低於輸出而致淨輸出由上年之負貢獻（-0.16百分點）轉為正貢獻0.49百分點。

內需之各項組成中，民間消費貢獻 1.08個百分點，為內需之重要挹注；而固定資

本形成全年貢獻 1.14個百分點，其中，民間投資因受惠於臺資企業回流，估計貢獻約

0.76個百分點，可望擺脫之前低迷的投資景況。

1

中經院/彭素玲/研究員兼主任

2018全球經濟
及景氣趨勢走向

國家篇

01 
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食品所/蕭宜庭/副研究員

臺灣
食品產業

國家篇

02 

摘要 

臺灣擁 2,359萬人口，食品業者約 45萬家，其中製造業近 2萬家。臺灣食品及飲料製

造業 (不含菸草 ) 2018 年整體產值為 6,153億元，占整體製造業的 4.17%，在製造業中排

行第八；其中，前七大行業為未分類其他食品製造業、屠宰業、動物飼品製造業、非酒精

飲料製造業、動植物油脂製造業、肉類其他加工及保藏業和烘焙炊蒸食品製造業，七大行

業產值比重達 65.3%。

食品產業進出口值 2018年均成長。出口約 1,068億元，主要出口品項為冷凍食品、雜

項食品、飲料及碾製品；產品出口至日本、中國大陸、美國、泰國、香港及越南等市場。

進口約 2592億元，主要進口品項為冷凍食品、酒、乳製品、雜項食品；產品主要自美國、

英國、紐西蘭、中國大陸、法國、日本、澳洲等國進口。

臺灣 2018年食品飲料新產品推出數較前一年增加近 1%。新產品開發型態近半數為全

新產品；另廠商趨向開發延伸性或包裝翻新產品。食品產業廠商結構中小企業占九成，但

產值集中大廠商。2018年 22家上市食品企業多呈成長態勢，17家公司年營收與前一年相

較呈正成長。

2018年產業重大事件，在政策法規部分，主要有資訊追溯性、防檢疫、添加物、食品

業者登錄等規範公告與修訂等，強化食品安全管制；廠商部分，重要動態以聯名複合風潮、

潔淨標示、外送美食火紅及加大新南向佈局。

未來臺灣食品產業發展重點方向，包括：(1)健康潔淨需求帶動素材開發及技術升級，

(2)掌握趨勢脈動蓄積出口競爭力，(3)關注通路脈動抓住購買情境，(4)推進數據化邁向新

科技跨域應用。
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食品產業
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摘要 

2018年美國食品飲料（不含菸草）銷售值為 4,735億美元，銷售占比較大品項

為餅乾、乳製品、碳酸飲料、肉製品及水產品、即食餐食及休閒食品等。2018年因

健康和營養訴求產品需求成長，具機能、體驗和風味等訴求的飲料銷售不錯，也是美

國整體食品飲料新品研發與市場需求變化方向。

2018年美國食品飲料貿易逆差 118.7億美元，進口值成長 7.9%、出口值增加

6.2%。出口方面，屠宰肉類及雜碎主要出口至日本和墨西哥，脫水食品出口至加拿大

及香港為主，多數冷凍食品則外銷到韓國和日本等，殘渣及廢品出口至墨西哥占比最

大。進口方面，酒精性飲料主要由墨西哥和法國等進口，冷凍食品則從智利、加拿大

和中國大陸進口為主，大部分罐頭食品自中國大陸及泰國進口，脫水食品則自墨西哥

及越南進口比重最大。

美國食品產業未來趨勢展望包括：（1）植物性替代品逐漸擴大應用範圍：相關

產品為利基產品，其中肉類替代品最受關注；（2）包裝水於飲料市場占領導地位：

氣泡風味水發展備受看好，機能性訴求為包裝水健康新風潮；（3）與新創公司合作

保有成長續航力：與新創、小型企業合作，為大型食品相關企業注入創新能量；（4）

機能成分和優質為產品趨勢：可控制食用量，而具獨特風味和天然的產品將受大眾喜

愛。



04歐洲食品產業

43

食品所/孫以倫/副研究員

歐洲
食品產業

國家篇

04 

摘要 

歐洲擁先進技術及豐富天然資源，基本經濟體質及環境成熟。近年面對區域政經環境

劇烈變化，對全球食品產業品質安全精進或科技發展等趨勢議題的引領，仍扮演關鍵角色。

據歐洲 CIAA統計資料顯示，歐洲整體食品消費占家計支出比例約為 14%。東歐國家占比

較高，約為三成；西歐與北歐國家占比較低，約為一成五。2018年歐洲人均食品飲料消費

落差大；北歐及西歐等國家最高，東歐地區因部分國家經濟尚在起步，人均食品消費較低。

2018年歐洲食品飲料市場規模超過 1兆美元，年成長 7%。

歐洲前五大食品飲料業製造國為德國、法國、義大利、英國及西班牙。乳製品、烘焙

製品、肉類製品與海鮮及飲料等是重要品類。近年歐洲食品飲料進出口變化持平，2018年

食品飲料貿易順差 16億歐元；其中，出口值為 1,217億歐元，進口值為 1,127億歐元。

歐洲食品飲料廠商以中小企業為主，部分廠商已發展為國際大廠。西歐通路商自有品

牌發展相對普遍與成熟，電子商務比重持續增加。2018年歐洲推動相關食品政策調整及環

境永續包材使用相關規範等。廠商在產品健康及製程精進，綠色責任與商機拿捏，區域及

全球經貿關係因應間，進行產品及策略調整。

未來歐洲食品產業發展的重要趨勢，包括：(1)科技應用影響力加劇，(2)環境永續具

市場價值，(3)電子商務創新活絡，(4) 全球貿易驅動產業鏈重組。
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05 

摘要 

日本食品市場成熟，人口減少使整體食品市場成長減緩。面對食品消費變化大的世代，

日本食品廠商積極拓展潛在需求，並持續擴大國外市場販售。食品創新開發外，通路對應、

製造改革、技術導入等動態更加頻繁。

因餐食為生活中不可欠缺的生活產業，食品業界動態轉更活潑與細膩。日本食品飲料

巿場零售值 2018年達 50.6兆日圓，較前年成長 5.3％。食品製造業對應餐食簡便化需求增

加冷凍調理食品、熟食、便當生產而使整體成長。外食產業在產業附加價值及銷售額皆提

昇。外食及中食需求大，新產品及新店舖動態相對較多。帶動包裝改良設計、餐食服務改

良等消費對應。

包裝食品受高齡化消費者影響，2018年成長幅度小。製造業者以增加附加價值及開發

新族群，進行巿場擴展。因製程及包裝技術改良與提昇，可快速食用及符合各式情境的產

品及服務增加。

近年日本政府將食品外銷視為重點，積極推廣 HACCP認證及附加價值標示，使食品外

銷額成長高。主要出口對象國家出口額大幅增加。各大食品廠商及通路也有許多海外布局

動作。

日本食品產業未來重要趨勢展望，包括：(1) 通路新價值拓展，(2)品牌及產品創新開

發，(3)推動生產新革命，(4)擴大國際地位角色。



06中國大陸食品產業

79

食品所/莊承曄/副研究員
食品所/陳靖旻/副研究員

中國大陸
食品產業

國家篇

06 

摘要 

中國大陸擁有近 14億人口的基本市場規模，近年相關政策調整，加上本身經濟及與區

域經貿的發展產業轉型，產業環境已轉向優質化、功能化健康營養產品發展。

2018年中國大陸食品消費總額約 1.5兆美元、人均食品飲料消費額約 1,053美元 (成

長率 13.1%)，消費成長率趨緩，近五年食品飲料整體市場規模穩定成長，2018年食品製造

業成長 7.3%，酒、飲料和精製茶製造業飲料產業成長 8.7%。2018年中國大陸食品出口值

約為 564億美元，較 2017年增加 7.8%；進口值為 622億美元，較上年顯著成長 15.4%。

2018年中國大陸食品飲料新品數為 12,205項。市場上新品以休閒食品為主，其次為烘焙

食品、乳製品、熱飲、調味品、加工魚、肉及蛋製品和果汁飲料等。2018年顏色繽紛、新

奇產品受歡迎，訴求社交媒體產品約一成；而不含添加劑 /防腐劑、符合伊斯蘭教法等訴

求仍持續受重視。

實體通路是中國大陸主要消費通路，但虛擬通路快速成長；2018年中國大陸實體通路

市場規模為 1.7兆美元，虛擬通路為 5,937億美元。虛擬通路持續成長將改變中國大陸的通

路結構及消費行為，影響食品產業鏈未來的互動及合作關係。面對國際環境變化，企業在

中國大陸的經營模式亦在調整改變，以回應消費升級、擴大營運範疇並強調異業聯盟，藉

此強化核心競爭力。

中國大陸食品產業未來重要趨勢展望，包括：(1)消費認知升級驅動行為改變，(2)產

品健康優質化，(3)強化消費體驗，(4)新零售概念持續影響零售格局。 



07東南亞食品產業

97

食品所/鄭佩真/副技師

東南亞
食品產業

國家篇

07 

摘要 

東南亞 6.5億人口的龐大人口紅利，多數國家正處成長與蘊釀期，背後代表的飲食需

求力量相當明確且可觀；加上區域巿場目前及未來食品巿場成長數字漂亮，讓東南亞成為

國際對外投資與貿易的主戰場，商機潛力備受矚目。

2018年東南亞人均食品飲料消費，新加坡居冠，但成長表現則以馬來西亞最為亮眼，

二位數成長。年輕族群、中產階級和富裕階層等人口是東南亞消費市場的成長動力；追求

健康生活、重視簡化和體驗、具便利省時和新鮮感則是吸引消費者重要元素。

受惠人口數、經濟表現及投資熱絡，2018年東南亞食品飲料市場規模，印尼居六國之

冠；市場成長表現則以菲律賓及緬甸最為亮眼，分別成長 12.2%及 10.5%。除產業發展特

色外，東南亞近年的政策開放程度、消費活絡及國際資金投注力量大也是關注特色。東南

亞擁豐富農產原料基礎，出口貿易暢旺，2018年泰國食品出口居六國之冠，未來五年預期

出口潛力亦將成長。

2018年東南亞食品飲料巿場有超過 2萬支的新品，其中烘焙食品及休閒食品為多。清

真食品及安全健康已是東南亞新品推出的共同訴求，方便與環保則有另外支持者。龐大年

輕人口及中產階級對高檔時尚及社群媒體推播分享的接受度高，是潛力消費群。

通路發展是東南亞巿場商機的限制及變數。新加坡、泰國及馬來西亞，通路相對活絡；

其他國家則仍以傳統通路為主。線上線下整合服務，C2C電子商務模式醞釀崛起；量販超

市超商間定位轉換等變化存在。

未來東南亞食品巿場發展趨勢重點，包括：(1) 抓緊產業鏈分工，(2) 特色原料推向高值，

(3)探求及滿足消費者需求，(4)跨業合作共好。 



08紐澳食品產業

117

食品所/徐郁婷/副研究員

紐澳
食品產業

國家篇

08

摘要 

澳洲及紐西蘭皆屬自由經濟市場，擁有溫和氣候及豐富自然資源，使兩國農畜產品出

口相對活絡，亦驅動食品及飲料產業蓬勃發展。2018年澳洲食品飲料銷售規模 620億美元，

紐西蘭 108億美元，乳製品、甜點糕餅、啤酒、葡萄酒為兩國主要銷售品項。隨消費者改

變健康飲食觀念，重視原料產地、營養成份及潔淨標示，加上紐澳新食品標示制度實施，

促使食品飲料製造商做出策略性調整回應消費市場趨勢，將食品研發聚焦零添加劑、天然

成分、植物蛋白應用及環保包裝因應消費需求變化。

紐澳近年積極佈局海外市場，透過簽署國際貿易協定，如跨太平洋夥伴全面貿易協定

(CPTPP)、區域全面經濟夥伴協定 (RCEP)及自由貿易協定等，以增強經貿實力。受惠於關

稅優惠，2018年紐澳食品飲料產業出口值分別達 291億美元及 235億美元，其中紐西蘭出

口成長近 4%; 進口方面，紐澳進口值呈現穩定成長，預計未來持續看漲，雙方食品貿易呈

現出口大於進口。

整體紐澳消費通路以實體店舖為主，而伴隨網路、行動裝置普及率上升及千禧世代傾

向電子消費推動虛擬通路迅速成長，加上國際消費動態趨向減糖、減鹽、天然健康、機能

性為主要訴求，同時環保永續及素食風潮引領未來紐澳市場發展。

未來澳洲及紐西蘭食品產業趨勢重點，包括：(1)細膩消費者感動，(2)食材混搭帶出

創新價值，(3)強化植物蛋白提升好感度 (4)融合智慧農業提升產能。

 



09中東食品產業

135

食品所/李怡蓁/副研究員

中東
食品產業

國家篇

09

摘要 

中東為地中海東部與南部區域，包含巴林、埃及、伊朗、伊拉克、以色列、約

旦、科威特、黎巴嫩、阿曼、卡達、沙烏地、敘利亞、阿拉伯聯合大公國、葉門和

巴勒斯坦。中東主要二分為波斯灣和黎凡特兩區域，總人口數約為 2.7億；中東人

口成長率為 2.1%，高於世界平均 1.2%，人口結構年輕。中東飲食特色與宗教信仰

息息相關，兩宗教對教徒飲食生活皆有嚴明規定，共通原則是禁食豬肉和動物血液，

動物屠宰應依教法執行，另伊斯蘭教禁止飲酒。

2018年埃及、伊朗、以色列、沙烏地阿拉伯和阿拉伯聯合大公國中東五國整體

食品飲料市場規模約為 1,846億美元。沙烏地阿拉伯市場規模最大，其次為阿拉伯

聯合大公國，兩國市場穩定成長。中東因地理條件限制，農食品高度仰賴進口，貿

易逆差達 500億美元。農食品以榖類加工品為進口大宗，其次為肉品，進口價值分

別為 211.4億美元與 88.7億美元。

未來中東食品產業發展趨勢重點，包括：(1)巿場預期成長且有變化；(2)清真

認證規範主導貿易變局；(3)齋戒月需求及商機獲重視。



10麵條粉條業

147

麵條粉條業

產業篇

10

食品所/陳玉玲/研究員
食品所/蕭宜庭/副研究員

摘要  

麵條及粉條是臺灣重要主食之一，分為麵粉條、速食麵粉條兩大類。2018 年臺灣

整體麵條粉條產值為 157 億元，較前年成長 4.2%。速食麵為主要品項；臺灣速食麵

屬成熟市場，近年已走出 2013~2014年食用油品安全事件整體市場規模跌破百億元

的困境，2018年產值回升至新臺幣 116億元。

近五年整體麵條粉條進出口持續成長。2018年麵粉條進口值增加 8%，產品主要

由自義大利、日本及土耳其進口；速食麵進口值微幅增加 1.3%，主要由南韓、印尼及

泰國進口。整體進口值達近十年最高峰，消費者已習於異國特色麵食或為原因。出口

部分，近年出口值穩定成長，2018年出口值達近十年高峰，麵粉條出口值近 13億元，

速食麵出口值 19億元，產品主要出口到中國大陸、香港及美國等地。

2018 年麵條粉條產業的重要動態，主要與政策法規影響、配方製程技術、市場競

爭、企業經營與投資、消費動向等五大面向相關。

未來臺灣麵條粉條產業發展趨勢重點，包括：(1) 麵粉條配方設計持續強化；(2) 

平價與高端發展兩極；(3) 產品差異化定位更加明確；(4) 積極強化東南亞布局。



11食用油脂業

165

食用油脂業

產業篇

11

食品所/莊承曄/副研究員
食品所/陳靖旻/副研究員

摘要  

隨著消費意識的改變，追求原料單純、具營養功能性等新健康概念產品，已逐

漸影響食用油脂產業發展。根據經濟部統計處資料，2018年食用油脂業產值新臺幣

194.1億元，較 2017年微幅衰退 1.0%。觀察臺灣食用油脂產業發展，以植物油脂為主，

除加工用油外，以黃豆油為主，榨油原料黃豆依賴進口；其他消費者較常食用之植物

油脂，包括橄欖油、菜籽油等，多以進口粗製油精煉或精製油分裝 /原裝進口等供應。

一般家庭較少使用動物油脂，豬脂多由臺灣廠商自行製造，進口則以牛羊脂為主。

在食用油脂供應方面，2018年臺灣食用植物油脂供應量估計約 85.7萬公噸，進

口 36.9萬公噸。國產以黃豆油為大宗，2018年產量 37.0萬公噸；進口以棕櫚油為主，

占食用植物油脂進口量七成，其次為菜籽油與葵花油。臺灣食用動物油脂年供應量約

為 10.2萬公噸，三成為國產、七成為進口；國產以豬油為主要品項，2018年產量 3.1

萬公噸。

2018年政府加強食用油脂業者管理與衛生標準，包括：施行《食用氫化油之使用

限制》，訂定《食品中污染物質及毒素衛生標準》，修正輸入食品系統性查核實施辦

法與餐館業事業廢棄物再利用管理辦法等。

未來食用油脂產業趨勢發展重點方向：(1)積極與消費者對話以建立信任，(2)產

品朝優質化與健康化發展，(3)自有品牌與小農品牌興起。



12烘焙食品業

181

摘要  

烘焙食品產業鏈包含農產原料、烘焙原材料、烘焙產品加工及下游銷售等環節，

下游銷售主要分為半成產品需再次加工的業務通路及終端產品銷售的實體或無店面

通路等兩大類。整體產業以終端通路驅動，呈現多元活絡的產業面貌。

2018年臺灣烘焙炊蒸食品業產值為 321億元，產品品項以餅乾及其他烘焙炊蒸

食品兩大類為主，其他烘焙炊蒸食品涵蓋產品包括麵包、蛋糕、西點、中式米製 /麵

製點心、糕粿糬類製品等。

終端通路以品牌或獨立烘焙坊、餐飲、量販店、超商、超市、專賣店、團購網

及烘焙材料行為主。烘焙坊營收占整體市場約 6成，超商居次約占 2成，其餘通路

營收占比受消費型態影響，各年度略有消長。

2018年臺灣烘焙食品工業廠商總計 672家，近五成廠商集中北部地區。廠商數

最多的縣市為新北市、台中市、高雄市及桃園市等，產業整體營收達新台幣 727億

元。

2018年烘焙食品產業重要動態，包括：(1)大型連鎖通路擴大投資，(2)飲食情

境成產品市場定位關鍵焦點，(3)多元食材應用展現產品特色，及 (4)簡便的最後加

工解決方案應用多元。

未來烘焙產業趨勢發展重點包括：(1)產品原材料健康本質持續精進，(2)烘焙文

化深耕全球市場，(3)產品故事借力社群力量傳遞，(4)創新體驗設計引導產業精進。

烘焙
食品業

產業篇

12

食品所/孫以倫/副研究員



13休閒零食業

191

食品所/賴孟利/副研究員

休閒
零食業

產業篇13 

摘要   

休閒零食定義範疇廣大且不一，主要可包含烘焙炊蒸食品、脫水食品、糖果 (含巧克

力 )、冰品等四大類。休閒零食產業鏈發展成熟，上下游區分為原料、加工、品牌及通路等

不同環節；廠商多以中小企業為主，另有部分通路業者推出自有品牌；下游銷售展現多元

發展面貌，以便利商店、量販店、超市、有機專賣店、觀光工廠、娛樂場所與網路購物等

為主。

2018年臺灣休閒零食產值占整體食品產值比重約 7.3%，總產值近 447億元，近五年

年平均複合成長率以 3.3%速度成長；產量為 12.6萬噸；量值雙雙成長。

2018年臺灣休閒零食進口值為 88億元，較前年成長 8.1%，主要進口來源為日本、義

大利、法國和美國等地。出口量值皆較前年成長近二成，主要出口對象為中國大陸、美國、

香港和韓國等地。

不同類別的休閒零食市場表現，脫水食品 2018年銷售量值分別成長 18.6%和 12.1%，

成長表現相對較佳，且未來看好。2018年整體休閒零食產業重要動態，包括廠商聯名玩出

新滋味，特殊風味瞄準客群，利用質地差異及機能性創價商機等。

未來休閒零食趨勢發展的重點，包括：(1)安心健康趨動原料及製程精進，(2)掌握老

調新組的創價商機，(3)區隔核心客群創增成長動能，(4)限時限量挑動購買慾望。



14調味品業

203

調味品業

產業篇

14

食品所/徐郁婷/副研究員

摘要  

隨消費意識趨向健康等因素影響，調味品新產品朝向多功能性、純天然、無人工防腐

劑訴求發展，加上零售通路引進異國香料的帶動，活絡臺灣調味品市場。

近年對食品安全及健康生活的重視及堅持，國內消費者選擇調味品從飲食偏好逐步轉

變至注重原料成份、添加物多寡及健康取向，調味品製造商相繼推出減糖、減鹽、有機、

零添加產品。產品包裝因應小家庭及單身人口比例逐年上升，朝向高價、高品質、精緻化

發展。2018年調味品產值較前年成長 8.3%，為近 10年間新高，達 186億元。不同類別調

味品中，其他調味品表現強勁，醬油居次，反映出消費者逐漸改變調味模式，尋求更多元

風味及多變的調味品。

國內進口方面，受各大實體通路引進異國調味品及虛擬通路購物便利雙向助益，2018

年調味品進口值為47.5億元，較前年成長11%，2018年出口值為34億，較前年略減1.16%；

進出口調味品中分別以醬油及味精占比最高。

未來調味品產業的發展趨勢重點，包括 : (1)科技協力提升產品價值 ; (2)供應鏈食安思

維及行動 ; (3)產品力求差異且細緻度。



15冷凍食品業

215

冷凍
食品業

產業篇

15

食品所/鄭佩真/副技師

摘要  

冷凍食品產業上下游區分為原料、加工、品牌及通路等不同環節。臺灣冷凍食品產業

紮實加工，傳統與新興冷凍、復熱與物流技術能力，是優勢基礎。目前冷凍食品巿場雖相

對成熟，但通路商及電商強化低溫物流服務，加上倉儲邁入智慧物流管理，冷凍食品產業

鏈延伸及演化仍有成長空間。

2018年臺灣冷凍食品產值占整體食品產值比重的 12.0%。冷凍食品總產值 740億元，

產量 78.8萬噸，量值雙雙成長。冷凍食品包含冷凍蔬果、冷凍肉類、冷凍水產品及冷凍調

理食品等四大類；2018年冷凍肉品及冷凍調理食品表現不俗，生產量值均呈現上揚；冷凍

蔬菜果實成長率不如去年同期表現，值增量減；冷凍水產品則生產量值雙雙減少。

冷凍食品是臺灣重要食品貿易品項，不論進口或出口，長期皆居首位。2018年臺灣冷

凍食品進口值為 604.7億元，成長率 9.4%，連續五年成長。整體冷凍食品出口值則連續三

年回穩拉升，2018年出口值為 439.5億元，成長率為 1.5%。

2018年冷凍食品產業重要動態，主要在強化虛實購物體驗貼近消費生活，強調品質監

控科技化後的供應鏈可視化價值，同時深化在健康產業生態中尋找新定位與新動能。

未來冷凍食品趨勢發展的重點，包括：(1)延伸健康食材新體驗，(2)借力科技注入創

新動能，(3)精準目標客群設定展客源，(4) 產品風味大膽新挑戰。



16鮮食業

227

鮮食業

產業篇

16

食品所/鄭佩真/副技師

摘要  

臺灣鮮食產業鏈發展成熟，且運作已為典範；成功發展關鍵因素多元，便利商

店有專屬鮮食供應鏈體系持續支援，產業鏈中原物料供應商、鮮食廠、物流配送及

POS系統等支援系統充分合作皆是重點。

臺灣鮮食發展基本關鍵點是便利商店。2018年底臺灣便利商店家數有 10,976

家，其中 7-ELEVEN及全家兩大連鎖體系占總店數約八成。過去便利商店展店數與整

體鮮食巿場發展，關連密切；近年隨便利商店相對飽和，兩者關連度降低，取而代

之的是新型態便利商店演化路徑的影響力。據食品所 ITIS研究團隊估計，2018年臺

灣整體 CVS鮮食市場規模為 605億元，較 2017年成長 8.8%；巿場成長動力有二，

一是產品朝高值及結構多元創新增益吸引力，二是廠商擴大新型態店型投資動作頻

繁，帶動來店人潮。

2018年各時間點便利商店鮮食產品的發展動態特色，包括產品主打高值感食材

及專門店等級口味，強化職人手作口感；導入多款新機台強調客製化服務，挖掘消

費新需求；深化在地好食，強化健康優質的概念。

未來鮮食產業的趨勢發展重點，包括：(1) 緊抓產品新食感設計吸睛力， (2)掌

握情境融和新商機，(3)借力科技讓幸福與專屬有值，(4)建構數位彈性供應鏈。



17素食加工食品業

241

素食加工
食品業

產業篇

17

食品所/徐郁婷/副研究員

摘要  

過往臺灣素食飲食動機以宗教為主；現代健康、環保、動物道德意識風行，素食需求

及人口的成長，動機目的更為廣泛，促使素食新品開發更為多樣性。剖析國內素食型態，

素食加工品為整體素食產業主軸；素食加工產品原料主要區分為蔬果類、菇類、豆穀類及

海藻為主，近年隨歐美國家發展素食加工製品，替代性原料選擇更為多元。

傳統素食產品廠商除耕耘宗教素食族群外，更期盼吸引彈性素食或非素食客戶的青睞，

讓素食產品在新品開發能翻新大眾對素食加工品舊有印象，考量現代低添加物飲食需求，

透過精進製程達到最適切的仿真替代效果。

受惠網路普及率高，行動裝置及社群平台用戶大幅增加，素食風潮帶起年輕族群認同

素食理念進而選擇素食生活方式，亦形成一股推力推動素食產業改革，搭配現代人生活型

態及社會結構改變，除著重低添加物，包裝精緻度及品牌故事性，更聚焦建立品牌形象及

強化產品價值。近年素食議題是國際焦點，推行素食運動及認證標章不遺餘力，亦改變國

內素食供應鏈模式，除耕耘代工市場外，國內素食業者擁有成熟素食開發經驗及技術，對

外銷市場有相對競爭優勢。

未來臺灣素食加工產業發展趨勢重點，包括：(1)素肉擬真技術持續精進 ; (2)新替代食

材匯集建構新穎價值 ; (3)食品安全標示規範愈趨明確 ; (4)挖掘年輕世代新消費情境。



19非酒精飲料業

269

非酒精
飲料業

產業篇

19

食品所/王素梅/研究員
食品所/劉上綺/副研究員
食品所/林淨鈴/助理研究員

摘要  

2018年為高溫偏熱、少雨乾旱的天氣，有助於短中期的飲料消費。根據經濟部統計處

資料顯示，2018年飲料銷售值達 510.7億元，與 2017年 523.8億元相較，下滑 2.5%。以

產品種類來看，茶類飲料銷售值最大達 198.0億元 (占比 38.8%)，其次為果蔬汁 57.0億元

(11.2%)、咖啡飲料 54.6億元 (10.7%)、碳酸飲料 51.1億元 (10.0%)、礦泉水 30.7億元 (6.0%)、

運動飲料 28.5億元 (5.6%)，其中以運動飲料成長率最高，為 13.6%，其他品類皆下滑。

面對日益競爭的飲料市場，業內來自不同品類及通路自有品牌競爭，業外則面臨手搖

茶店、咖啡館等現調 /現煮飲料蠶食，包裝飲料業者以集中資源的主打策略進行新品活動，

導致 2018年臺灣飲料新品整體推出數量為 258支，較 2017年 292支新品減少 11.6%，為

五年來推出新品數量最低位。

在企業發展策略上，部份飲料業者朝海外布局，包括東南亞、東北亞、美洲等；在產

品發展上，超商結合零食業者、飲料業者推出多款零食飲料化，跨界跨域的結合，不僅吸

睛、引發話題，也帶來創新方向。2019年1-3月非酒精飲料銷售值較2017年同期增加4.1%，

有擴張之勢；以近十年的年複合成長率推估，預期今年可望微幅成長 1.2%，達 516.8億元。

未來非酒精飲料的趨勢重點，包括：(1)高齡化趨勢帶動保健與機能性飲料發展契機，(2)

強調天然無人工添加，(3)重視環保可回收包材。



20酒精飲料業

285

食品所/李怡蓁/副研究員

酒精性
飲料業

產業篇

20

摘要  

酒精性飲料分為釀造酒、蒸餾酒和再製酒三大類，依使用原料不同可再細分，

釀造酒如啤酒、葡萄酒、紹興酒等，蒸餾酒如高粱酒、威士忌、白蘭地等，再製

酒如參茸酒、梅酒、咖啡酒等。國產、進口酒品經由物流或經銷 /代理商，以業

務通路和實體通路販售。

臺灣國產及進口酒類總量近五年呈上揚趨勢，2014-2017年逐年升幅，僅在

2018年下滑 2.5%。2018年臺灣酒精性飲料總量為 779萬公石，國產製造量為

489萬公石，98%供應國內市場，2%外銷，產值 428億；進口量為 290萬公石，

酒精性飲料總量國產進口比例為 63比 37。

臺灣酒精性飲料貿易逆差存在，進口量遠高於出口量。2018年臺灣酒精性飲

料進口約 29.7萬噸，占臺灣酒精性飲料總量 37%。進口來源以荷蘭和中國大陸為

主，分占進口總量的 25.6%和 23.8%，兩大進口來源皆進口啤酒類為多。

2018年酒精性飲料產業重要動態為，國產酒品拓展國際知名度，餐廳成為酒

品體驗重要場域，及新酒品多元開展吸睛。

未來臺灣酒精性飲料產業趨勢重點方向，包括：(1)進口品牌威脅增，(2)細

緻體驗價值操作，(3)擴增飲酒新情境及新空間。



21保健食品業

297

食品所/陳麗婷/研究員
食品所/鄭佩真/副技師
食品所/蕭宜庭/副研究員

保健
食品業

產業篇

21

摘要  

健康保健是全球食品產業共同且不可逆的趨勢方向，從生態合作共創的角度，

探索及發現不同時代及客群最大的消費者價值，找尋及連結全球產業鏈合作夥伴共

同創造及呈現，是全球保健食品產業向前推進基本步調。

臺灣保健食品產業布建從過去集中於產業鏈中下游，近年持續朝上游及週邊的

素材深化及功能與服務精準等方向精細發展，強化價值鏈的國際鏈結及合作，為精

實累積的產業能量找最大且不受限的出路。多元環境變化，臺灣保健食品產業發展

正負力量皆存在，核心優勢能量、策略解方及合作夥伴成為不同廠商競逐突圍的關

鍵重點。健康需求及人口高齡化，保健食品巿場持續成長，據食品所 ITIS團隊調查

及推估，2018年臺灣保健食品巿場規模為新臺幣 1,367億元，成長率 5.79%。2019

年預估整體成長率 6.63%，膳食補充劑型態表現相對較佳。

臺灣保健食品區分為「食品」及「健康食品」兩類；健康食品認證產品僅佔保

健食品市場部份。2018年通過個案審查的健康食品累計共 363項，前五大功效訴求

分別為調節血脂、胃腸功能改善、免疫調節、護肝及骨質保健功能。臺灣不同保健

食品廠商原料的使用種類及使用狀態，據食品所 ITIS團隊調查，植物為最關鍵，與

全球發展趨勢一致。而廠商對素材原料選擇的考量，有效及獨特成關鍵重點。因應

新科技、產業鏈新舊廠商策略行動、通路變革及消費模式改變，素材端與成品端廠

商價值活動也在改變。

未來臺灣保健食品產業趨勢發展，借力延伸是重點，四大方向包括：(1)向傳統

借力 -植物草本及藥食同源有商機，(2)向科技借力 -多元精準找新工具，(3)向機制

借力 -微生物組黑盒解密，(4)向左右借力 -多元國際合作有新能量。 



22飼料業

313

食品所/賴孟利/副研究員

飼料業

產業篇

22

摘要  

臺灣飼料產業產值占食品飲料分項產值的第三位。產業受國內外政策、經貿及食

用油脂與養殖等關連產業影響大。受限產品形態與保存儲運等影響，產品主要以內銷

為主，貿易比重極低。2018年臺灣飼料產值為 739億元，增加 3%。受飼料原料產地

的氣候、政經環境及禽流感疫情頻仍等因素影響 (價格波動、飼養量減少等 )，直接影

響飼料需求量，預估 2019年產值為 765億元。寵物飼料是新興潛力產品，需求熱絡；

2018年臺灣寵物飼料進口量約 7.1萬噸，進口值約 54億元，產值持續增長。

臺灣不同養殖種類使用的飼料產品的類別有所不同；家禽飼料和水產飼料以商品

飼料為主，豬飼料則以自配飼料為主。飼料產品中，寵物飼料屬高單價產品，隨著飼

養意識的改變，飼主重視寵物飲食問題 (品質與成分 )，飼養模式朝精緻飼養方式開展，

對此，有機、機能保健、即時鮮食及周邊服務等高值化產品不斷推陳出新，成為飼料

產業新產品及新服務開創的重要巿場。

2018年飼料產業重要動態，包括飼料產業聚落集中，持續調整事業版圖；借助新

科技應用增益禽畜機能健康；向產業鏈上下游延伸及整合；寵物商機可觀，飼料朝精

緻化開展。

未來飼料趨勢發展重點，包括：(1)引入科技加強跨界融合，(2)緊抓寵物商機新

動能，(3)加速產業轉型升級，(4)營運強化全球思維與佈局。



23食品包裝業

331

食品所/黃秋香/副研究員

食品包裝業

週邊行業篇

23

摘要  

包裝可保護食品飲料內容物，也是重要的行銷媒介，對增加產品感受及便利等多

元價值影響極大。

2014-2018年臺灣紙容器生產顯著成長，2018年生產量值成長率 6.0%以上；因

塑膠和紙質等其他包材替代影響，近五年金屬罐生產年均成長率減少 2-3%，2018年

產值下滑 1.0%。銷售方面，近年紙容器年均銷售值為 167.8億元新台幣（下同），

2018年銷售值成長 6.2%；而金屬罐年均銷售金額約 91.6億元，2018年銷售值成長 

-1.2%。

2018年臺灣食品包裝貿易，紙容器出口值 7.6億元、成長率 4.4%，其中外銷澳

洲與新加坡金額占比五成以上。而塑膠包裝出口金額 29.3億元、成長率超過 30%，

美國是重要出口市場，占整體塑膠包裝出口值 40%以上。另，馬口鐵罐出口值 5.6

億元，成長率 2.2%，重要出口市場是泰國 (53.3%)。

未來食品包裝業發展趨勢包括：（1）限塑鼓勵包裝環保化：降低無法回收塑膠

包裝使用率與簡化包裝；（2）創新包材減少食物浪費問題：偵測內容物有無病原體

及串接行動裝置之包裝設計；（3）便利性設計符合飲食消費需求：各式微波包裝因

應不同消費需求；（4）科技提升產品附加價值：新包材與新設計增加便利性與感官

品質價值。



24食品機械業

343

食品所/黃秋香/副研究員

食品機械業

週邊行業篇

24

摘要  

近年食品機械於臺灣整體機械設備產值之比重約 1.0%，2014-2018年食品機械

業產值波動大，年均產值約新台幣 68.5億元，2018年產值成長率 9.3%，達 69.7億

元。

臺灣食品機械進口值波動略大，近五年進口值年均成長率略減 0.1%。因釀酒機

械、製酒用壓榨機與軋碎機、製糖機械、動物飼料調配機械、水果、堅果或蔬菜加

工機等設備進口值下滑，使得 2018年外銷金額成長率減少 4.2%。混合篩分均質等

機器、製造熱飲熱食設備、食品碾磨器及蔬菜榨汁器、瓶罐袋等包裝設備、食品機

械零組件等為前五大進口品項。

近五年臺灣食品機械出口年均值為 133.2億元，2018年相關產品出口值成長

17.3%，其中混合篩分均質等機器、瓶罐袋等包裝設備、食品機械零組件、糕餅機、

製造熱飲熱食設備占整體食品機械出口金額八成以上。

未來食品機械業發展趨勢包括：（1）機械自動化與客製化是顯學：整合感測器

技術和監控系統，因應不同產品原料和製程之生產所需；（2）機器視覺化提升判斷

力：結合各種感測器，協助不良品辨識和產品分類；（3）數據於食品機械愈趨重要：

感測器和物聯網有助數據應用與傳輸，可分析監控、預測零組件故障與優化生產製

程等；（4）感測器為食品機械智慧化打底：提供生產資訊反饋和精進產品品質控制。 



25餐飲服務業

355

食品所/李怡蓁/副研究員

餐飲服務業

週邊行業篇

25

摘要  

餐飲產業鏈包含原物料生產與進口、食材調理加工、餐廚設備以及餐食外送平台共創

餐飲服務版圖。一站式消費模式當道，超商複合店、連鎖餐飲品牌複合店紛立，服務加值。

台灣整體餐飲業營收穩定成長，2018年營業額為 4,731億元，較前年增加 4.6%。因

應消費市場快速變化，餐飲業者引進國外餐飲品牌或跨界合作創造新服務模式、氣氛或餐

點，吸引消費目光與體驗。

台灣整體餐飲業營業額以自營店為主，然連鎖餐飲體系營收比例逐年上升。飲料店業

占整體餐飲業營收約為 11%，越來越多自營咖啡店、手搖飲店踏入市場。

未來餐飲業重要趨勢方向，包括：(1)抓住餐飲消費族群轉變；(2) 數據整合精準經營

客群；(3)用餐情境挖掘及塑造；(4)外送市場全面開展。



26食品流通業

363

食品所/孫以倫/副研究員

食品流通業

週邊行業篇

26

摘要  

食品流通業為食品產業鏈最接近消費者的一環，以食品運籌及銷售為業務範疇，型態

包含實體及無店面通路等兩大類。行動裝置及智慧生活普及，影響消費行為及購物模式。

虛擬通路興起，與實體通路融合發展串聯，並驅動物流宅配等週邊服務發展及上游環節的

經營變革。

2018年臺灣食品批發與零售業合計營業額為 14,782億元，食品飲料批發業營業額為

11,790億元，食品飲料零售營業額為 2,846億元。整體消費市場通路以食品專門店營業額

最高，其餘依序為便利商店、無店面零售、超市及量販店。

2018年實體通路店數仍有增加，尤以便利商店通路增加最多。通路朝創造體驗價值升

級，展現通路吸引力因應市場環境變化。2018年臺灣便利商店總計 10,866家，便利商店

店面網絡已完整。超巿店數持續增加，出現不同市場區隔定位的策略方向。便利需求使消

費者轉向超市及電子商務平台採購日常所需，量販店積極以網購宅配、到店快速取貨服務

等營運模式調整及拓展生鮮小店型等，改變原有通路定位及服務形態。各連鎖通路品牌關

注不同風格生活的市場機會調整品牌策略；有機通路成長走緩。2018年流通業重要動態，

包括：(1)與時尚社群掛鉤，(2)科技創新場域及服務，(3)複合業態精準掌控客群，(4)環境

永續成為變革新契機。

食品流通未來發展趨勢重點，包括：(1)數位轉型強化資訊及數字影響力，(2)貼近生

活具有個性展現品牌價值，(3)虛實融合、體驗升級，(4)重視環境及互動永續。 



27預見 2030臺灣食品產業新面貌

377

食品所/陳麗婷/研究員

預見2030臺灣
食品產業新面貌

議題篇27

摘要  

預見才能遇見。全球新興科技快速發展及落地應用，數位生活模式及社群不斷演化，

政治關係及區域經濟變局持續有新變數，促成全球食品及飲食生態環境快速變化，跨業創

意大融合，及巿場商機加速翻轉改變。面對未知且翻新的產業生態現局，新營運模式的策

略思維轉變，或智慧科技等新工具的適度應用與解題，種種正將食品產業推向另一個新未

來。

體認正面對全球化及科技快速翻新的新時代，日本食品產業正在做出一些革新及改

變。不論政策面從 Society5.0進行為食品產業的技術革新，或企業面不同企業聯合透過

OPENMEALS進行未來食品情境的激盪及階段計畫實踐，預見未來且為未來找路，是國際

食品產業展現競爭力且向前邁進的重要作為。

站在全球食品產業新時代生成的轉折點，預見及勾勒未來臺灣食品產業發展面貌，有

助引發產業各界對未來有更多的討論及布局，遇見更好的未來。為共同思索及擘劃 2030臺

灣創新食品生態圈的環境及願景，2017年底食品所獲國內 41位重磅級產官學研專家的支

持及協力，給予對 2030臺灣食品創新生態藍圖不同的思維及觀點回饋。對未來產業發展態

度樂觀，是專家一致性的觀點；樂齡滿足，智慧製造及環境永續融合蛻變則是 2030臺灣食

品產業的願景方向。2026年臺灣即將邁入超高齡社會，高齡化飲食需求滿足成產業價值創

造及技術研發的基本步調；佐以 2030智慧科技及環境的普及，技術研發、價值創新及通路

變革等細節轉變，皆與未來科技大融合相關。相關回饋意見，將是勾勒 2030臺灣食品創新

生態藍圖構建及新營運模式開展的重要依據及起點；未來融合國際趨勢觀點及更細緻的產

業議題開展及行動，相信終能遇見逐步規劃且期待的 2030產業新面貌。 



28機器協作食品製造新模式

393

食品所/黃秋香/副研究員

機器協作食品
製造新模式

議題篇

28

摘要  

食品飲料中小企業比例高，加上產品生命週期短、原材料複雜、利潤率低；在競爭激

烈環境和法規日益要求提高下，為持續發展，企業需強化具競爭力產品品質和生產績效，

升級改造製造流程。

正確有效的數據流、食品製造與機器協作，可減少製造錯誤和重複性工作，改善生產

排程規劃和庫存控制，協助決策制定。食品飲料製程導入物聯網、機器人、人工智慧等科

技，對整體企業影響是變革性，可創造藍海競爭優勢。上述技術精進生產數據流的串連與

分析，意謂著可將產品研發、生產、物流倉儲、設備維護等關鍵過程，甚至包括供應商、

下游顧客等大數據，匯總串接至單一系統平台，協助製造商採行更佳決策。

協作型產品已是工業機器人重要項目，與傳統工業機器人最大不同，是 Cobots可在沒

有事先設定或無操作螢幕等附加裝置下操作，從而減少輔助設備相關成本。物聯網結合人

工智慧和機器學習，可管理大量數據，提出營運見解和解決方案，提高製造商因應力及生

產力。隨著不斷增長的業務負載，近幾年部分大型食品廠商物聯網系統已與雲端系統嫁接，

使得 IoT與 5G、實時分析密不可分。



29 Microbiome食品新視野

405

食品所/蕭宜庭/副研究員

Microbiome
食品新視野

議題篇

29

摘要  

傳統食品領域的微生物學，著重食品中主要菌株的特徵表現；近年微生物組 

(microbiome) 相關研究蓬勃發展，翻新食品微生物學視野。於食品中、在腸道中，

菌相結構、環境基質、菌體成分及代謝物間的交互作用，影響力廣泛且關鍵，於

食品與營養領域注入諸多新思維。本文聚焦微生物組在食品及營養的應用面向進

行分析，展望微生物組於食品產業所能帶來的價值。

應用觀測角度，包括兩大關鍵環境及三大關鍵角色。關鍵環境主要為腸道菌

相及食品菌相。腸道菌相與健康關聯大，可於產品開發中扣合以健康為核心的當

紅食品趨勢；食品菌相使腐敗、發酵等機制輪廓更細膩，可於業者製程管理及政

府食品安全把關上發揮效用。關鍵角色包括菌株、益菌生、後生元。益菌生加工

限制相對少，未來應用看好；後生元為新穎研究標的，後續研究可望推進相關產

品穩定性及功效性。

綜合應用面向，進一步以 STEP分析微生物組食品產業應用環境，社會、技術、

經濟、政策構面皆有加速發展的驅動力。目前應用現況中，益菌生食品推廣、跨

域合作健康整合服務相對熱絡。未來，透過消費者教育擴大市場需求、技術朝應

用方面深化、建立臺灣微生物組能量的跨域合作及國際接軌，應有助臺灣食品產

業的微生物組應用發展明朗化。



30顏值翻新大爆發

417

食品所/賴孟利/副研究員
食品所/李怡蓁/副研究員

顏值翻新
大爆發

議題篇

30

摘要  

食品所 ITIS團隊扣合全球環境變化，年初針對 2019年企業翻轉的全球食品趨勢行動

進行觀察，匯整出 2019年全球食品產業八大趨勢，包括「顏值。翻新設定」、「基本功。

進化推進」、「關鍵原料。反應生活」、「替代。百變至極」、「腸道。就是要拉關係」、

「感測。我抓的住你」、「流程及夥伴。耳目一新」及「好朋友。拿捏表現」。八大行動

趨勢處處可見 2019年全球食品產業從不同角度積極自我革新，蘊釀新一代活絡且又現代的

食品產業。

趨勢重點中，「顏值。翻新設定」無關規模大小，各企業皆可為，也最易被發掘及感受。

顏值不侷限於外表表象，產品、包裝、品牌或行銷能有新鮮感、獨特性、連結性、創意發

想和氛圍創造等，讓消費者有感覺，就是關鍵的行動重點。

今年食品顏值翻新可清晰見到產品創意爆發四大方向，包括：(1)包裝吸睛、(2)跨界

混搭、(3)創新替代和 (4)塑造情境。包裝吸睛，強化包裝多元變化獲取消費者青睞，提升

產品銷量；國內外廠商積極透過繽紛色彩、舊元素融合新設計和創意情感連結等新穎性包

裝吸引消費者目光。跨界混搭包含產品特殊風味、話題性及外包裝顏值和聯名加乘作用等

形成的差異化加乘及質地口感衝擊創新，以觸及更多客群。創新替代則重產品超乎想像，

重新設計食用情境與替代原料差異或改變消費者習慣，讓產品有不同的目光。塑造情境則

透過品嚐故事情境，創造新鮮感、在地價值及體驗等趣味，讓產品不只是產品。

食品、品牌或服務透過調整或創新讓消費者有感，開啟與消費者的溝通管道；佐以社

群媒體等新傳播環境，讓產品可更有效率被看到及消費。 
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