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總摘要 

• 馬來西亞的汽車產業列全球20強，亦是東盟自由貿易區最大的乘用車

市場與製造中心，馬來西亞的汽車零組件產業，在國內廠家Proton和
Perodua零組件國產化的推動下發展較快，馬來西亞國民車廠商為了

提高汽車國產化比率，擴大了汽車零組件自製率，並採取與汽車零組

件廠商合資，增加當地廠商交易的機會，將主要車型的國產化比率提

高到70～90%。馬來西亞汽車零組件廠商對國民車廠家依賴性很強，

不具備應付貿易自由化的競爭力，另外由於國民車廠家採購零組件

時，優先考慮當地廠商，因此零組件廠商某種程度上降低了零組件供

應的自由度，同時也減少了參與國際競爭力的機會。 

• 馬來西亞除具有豐富的天然橡膠資源外，日系汽車廠商視馬來西亞為

汽車懸吊系統、操控系統相關零組件、樹脂射出成型、橡膠製品等零

組件作為亞洲國家互補基地。在完全組裝的(CBU)與全散件的(CKD)
汽車進口關稅方面，基本維持了現在的徵收標準，即CBU產品徵收

30%的稅費，CKD系列產品徵收10%的關稅，從另一種層面鼓勵跨國

汽車廠商在馬來西亞本土建立生產工廠。 
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• 在零組件方面，馬來西亞鼓勵具有技術能力廠商在當地建立生產工

廠，除滿足本土生產的需求外，更鼓勵出口，在出口方面也給予大幅

度優惠，優惠幅度根據出口零組件的附加價值決定。由於新能源汽車

的發展，已經成為世界汽車發展的重要議題，馬來西亞新的汽車產業

政策也對新能源汽車作明確界定，對在當地建立整車與零組件生產的

廠商給予政策方面的優惠，同時進行稅收方面的補貼，至少在5年
內，政府會優先考慮這些廠商的利益。 

• 馬來西亞的汽車產銷量成長潛力不如泰國與印尼，汽車零組件廠商投

資項目主要集中於對應國民車的車廠需求。對環保車輛相關零組件、

變速器機構、剎車系統、安全氣囊與轉向機構生產等，提出免除全部

法人稅與有關的資本支出稅金等扶持政策，以期強化汽車零組件的出

口與吸引外資，在此背景下多數供應馬來西亞國民車市場的本土

Tier1零組件廠商，除加強針對Proton與Perodua以外的車廠搭配整合

開發，並藉由與外資零組件廠商合作的方式，提升零組件品質與擴增

產品項目。 
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• 馬來西亞擁有自主品牌國營車廠，東盟國家當中受到日系整車廠

與零組件廠支配與影響程度最少，台灣汽車零組件廠商進入機會

相對較高。 

• 馬來西亞汽車零組件產業聚落與產業特性與台灣汽車零組件產業

特性相近，汽車電子零組件產業與需求相較其他東盟國家殷切、

東盟國家最大汽車市場，汽車保有量成長空間，汽車需求跳躍式

成長，汽車零組件市場需求熱絡，台灣零組件產業具有相當優勢

與能量，具發展潛力。 

第一章 序論 
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台灣汽車零組件
產業基礎環境 
分析 

02 
• 2-1：台灣汽車零組件產銷概況 

• 2-2：台灣汽車零組件產業聚落 

• 2-3：台灣汽車零組件進出口分析  
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第二章  台灣汽車零組件產業基礎環境分析 

• 台灣汽車產業受限於內需市場關係，同樣出現國內市場趨緩，產

能過剩的困境，在各個區域國家相互簽署自由貿易協定(FTA)環
境下，台灣汽車零組件產業所面臨的衝擊將遠大於汽車整車廠，

台灣汽車零組件廠商多以出口為導向，面臨新興國家汽車低價

化、小型車、先進國家零組件高值化、新能源車輛等多樣化需

求，台灣汽車零組件廠商宜檢視並調整長期發展規劃，建立台灣

區域分工的策略性地位，以維持產業競爭優勢並拓展國際市場。 

• 台灣汽車零組件廠商多屬中小型企業，受限於國內汽車維修市

場，甚高比例從事全球零組件外銷，且多以售後服務市場(AM)為
主，售後服務汽車零組件屬少量多樣特性，原廠委託製造(OEM)
零組件屬少樣多量特性，越來越多台灣汽車零組件領導廠商具備

產品優勢，藉由各種行銷網路與據點、發貨倉庫、國外設廠現地

供應、技術合作、合資等方式，進入國際大型車廠原廠委託製造

零組件供應體系，無論是售後服務市場或原廠委託製造，領導廠

商布局全球市場多年，值得汽車零組件廠商借鏡效法之處。 
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第三章  馬來西亞汽車零組件產業分析 

• 在東盟國家，能夠與泰國汽車產業相比較的只有馬來西亞，馬來

西亞是東盟唯一擁有自主乘用車品牌的國家，也是東盟地區最大

的乘用車市場，眾多汽車廠將馬來西亞作為進入東盟其他國家的

門戶與跳板。馬來西亞現擁有76家汽車進口商、37家可從海外直

接進口汽車的各類車型的經銷商，擁有上千家汽車維修廠與汽車

零組件銷售店。 

• 以國民車為重心的馬來西亞，致力於發展國民車產業，國產車從

造型設計、規模化生產以及零組件的整合製造，均已實現國產

化，目前擁有4家國產車廠，計有Proton(1983年成立)、Perodua 
(1994年)、Inokom(2002年)、MTB(2007年，由日本Isuzu與馬來

西亞Drb-Hicom所共同成立)，其中Proton、Perodua發展國民

車，面臨國際競爭環境越來越激烈，國產車市場比例下降，為繼

續保有國產車市場優勢，積極發展成為東盟國家的汽車組裝生產

中心。 

26
版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦

pennyyy400
矩形

pennyyy400
文字方塊
......

pennyyy400
itis試閱



Chapter 

版權所有．侵權必究 

馬來西亞汽車 
政策與法規 04 
• 4-1：馬來西亞汽車政策(NAP) 

• 4-2：馬來西亞汽車法規       

• 4-3：馬來西亞汽車產業獎勵 
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第四章   馬來西亞汽車政策與法規 

• 東盟國家是一個具有相當影響力的新興區域組織，相對於泰國，

馬來西亞屬於汽車產業保護國家，馬來西亞政府致力於發展本土

汽車產業，介入汽車產業的程度較深，進而要求降低關稅或相關

保護措施的衝擊壓力也最大，對於自由化議題也較為抗拒，馬來

西亞政府之所以選擇汽車產業保護主義政策，主要是因為該國的

特殊政經背景與產業環境所使然。 

• 馬來西亞政府自2010年實施修訂NAP(國家政策)允許車廠生產

1,800CC以上的乘用車與Pickup商用車，VW汽車因此開始在馬

來西亞生產Passat，是繼印尼之後在東盟進行汽車組裝的第二個

國家，日系車廠也積極進入馬來西亞汽車市場。 

• 近年來，馬來西亞擁有自己的國產車，但面臨的競爭環境越來越

激烈，國產車市場比例下降，為繼續保有國產車市場優勢，加快

發展成為東南亞的汽車組裝生產中心，馬來西亞政府公佈新的國

家汽車產業發展政策 
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第五章  台灣廠商競爭優勢與定位 

• 由於台灣廠商生產之汽車零組件種類繁多，如車用塑膠件、汽車

遮陽簾、輪胎、車燈、保險桿、鍛壓件、引擎蓋、葉子板、汽車

水箱、冷凝器、車用皮帶、儀表、後視鏡等，出口最多比例包含

車身碰撞零組件、電裝零組件、輪胎、周邊附屬零件等，而底

盤、引擎系統、傳動系統、轉向系統、煞車系統與懸吊系統等，

仍以進口較多。出口國家與地區以美國比例最高，亞洲次之，再

其次為歐洲，各類型產品發展隨著技術成熟度不同，會有差異性

變化。 

• 因為汽車AM碰撞零組件是售後服務市場屬性，需求量遠不及

OEM零組件，AM傳統汽車零組件具少量多樣特徵，廠商可根據

客戶訂定規格製作與原廠外型相仿的零組件，也是台灣汽車零組

件廠商相當重要的特性，主要的實例有各式車燈、保險桿、鈑

金、後視境、橡膠/塑膠件等。 
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• 供給面 

– 評估關鍵零組件、系統整合、應用服務等技術方案成熟度，

思考切入馬來西亞市場機會 

– 從台灣廠商既有能量，包括產業地位、驗證實績、對外拓展

資源等，思考台商進軍馬來西亞市場機會 

• 需求面 

– 配合馬來西亞政府推動政策方向、民生亟待解決課題，思考

技術解決方案可以橋接當地需求的機會 

– 從產業鏈角度，盤點我國與當地產業互補性合作、進口替代

需求等對接的可能性 

– 借力當地優勢資源，思考與馬來西亞企業共同發展新產品或

服務方案 

• 競爭面 

– 相對馬來西亞，台灣於當地市場經營布局強度，包含政治、

外交、產業鏈(群聚、價值活動、優劣勢、競合)等分析 

– 我國廠商切入馬來西亞當地產業生態鏈的定位、機會分析 

第六章   關鍵議題 
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• 7-1 結論 

• 7-2 建議 
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