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摘   要  
生技蛋白藥物在目前全球藥品的市場中，將扮演創新的驅動力

角色，近年在政府政策的推動與市場支持的鼓勵下，使得生技蛋白

藥物已成為我國生技製藥產業的發展重點之一。目前，我國生技蛋

白藥產業尚屬萌芽發展階段，投入的資源極大，必需與國際市場接

軌，才能產生效益。  

因此，為提升我國生技蛋白藥物之產業競爭力，對於廠商定位

規劃及營運策略有進行前瞻分析之必要性。本專題將藉由國際廠商

之商業運作行為－ 「 競合 」 的例證，提供國內產官學研界瞭解生技

蛋白藥廠商之競合策略，做出合適的市場或決策評估，並協助研發

成果之商業化規劃，同時提供政府政策及企業發展藍圖之參考。  

談國際競合，主要競合的焦點為「 價值的創造 」，而非「 價值的

分配 」，以凸顯及重視雙方合作關係的重要性，達到雙贏之目的。本

專題研究共分為伍章，第壹章為介紹本書架構、第貳章至第伍章為

分析主軸，第貳章「全球生技蛋白藥產業競合」簡介競合概論，讓

讀者了解競合的意涵、競合動機及其策略，並探討全球生技蛋白藥

產業的交易數量與類別統計；以 2005～ 2015 年 7 月止之間的交易

案，就其交易型態、疾病領域及交易內容等進行歸納分析；在交易

類型上，以產品開發合作占比最高，產品應用領域以癌症最為熱門。 

第參章「全球及我國生技蛋白藥產業發展概況」解析全球生技

蛋白藥市場、前十大廠商與暢銷品項及利基品項等，以及我國主要

廠商及產品研發現況。以市場面來說，2014 年全球生物藥品市場約

為 1,807 .8 億美元，較 2013 年成長 11.6%，其中， 2014 年全球生物

相似性藥品巿場達 22.5 億美元，未來因各國法規趨於完備，以及原

廠藥進入專利到期高峰，生物相似性藥品占生物藥品巿場比例將持

續成長，預估 2015～ 2020 年複合年成長率（ compound annura l  g rowth  

ra te ,  CAGR）將達 49.1%。就我國生技藥品研發現況（不含預防性

疫苗）在國內外已進行臨床階段的產品共有 35 項，並有多項產品進

入臨床 I I I 期。  
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第肆章「競合案例分析」挑選 8 個競合案例（如表 0-0-1 所示），

選擇各類不同定位的公司，如新藥研發公司、跨國藥廠、委託研發

服務公司（ cont rac t  research  organiza t ion ,  CRO）、委託製造服務公

司（ cont rac t  manufac tur ing  organiza t ion ,  CMO）等公司之商業交易，

以不同案例就藥物類別、交易型態、合作階段、交易內容等面向，

各列舉案例說明競合模式及策略活動，藥物類別包括生技新藥或生

物相似性藥品。所列個案分別就供應方及收受方的觀點，進行人才

面、技術面、市場面、法規面、財務面及商業考量等六大面向之分

析，歸納並綜整競合關鍵因素於第肆章第九節中。  

表 0-0-1 生技蛋白藥競合案例彙整  
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1 信達 Eli Lilly O O O    O  O O  O  O

2 Taligen Alexion O     O      O O  

3 Teva Lonza  O O     O O O  O   

4 Catalent MGC  O   O  O  O    O O

5 Bioceros EPIRUS  O   O O O  O  O  O  

6 
Seattle  

Genetics 
Takeda O  O     O  O  O  O

7 Inhibrx 
Five 

Prime 
O   O   O O O O O O   

8 Immunex Amgen O     O      O O  

註：供應方係指技術或產品之授權者、被併購者；收受方係指技術或產品之被授權者、併購者及資

金提供者 
資料來源：DCB 產資組 ITIS 計畫整理 

第伍章「結論與建議」分為三大部分，一為綜整分析前述之論

點，二為點出我國生技蛋白藥產業在國際競合中的機會與挑戰，三

為針對不同類型之公司如生技蛋白新藥開發公司、生物相似性藥品
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公司及委託服務公司提出競合建議，並提供短中長期之發展策略，

以協助我國廠商掌握商業布局態勢。  

簡言之，我國生技蛋白藥廠商的機會，在於主動爭取聯盟合作

的對象，並思考如何在專精的領域創造競爭力，掌握有利的發展局

勢，得以在國際市場競爭中合作，達到雙贏或共贏的局面。  
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第壹章   緒論  

一、研究動機與目的  

生技蛋白藥物未來數年在全球藥物市場上，將扮演創新驅動的主

力，國內廠商近年來在政策推動與市場支持鼓勵下，有超過 30 家以上

廠商投入生技蛋白藥物的研發，目前產業尚屬萌芽發展階段，所需投

入的資源極大，必需朝向國際市場發展才能產生效益。因此對於提升

我國生技蛋白藥物之產業競爭力，未來廠商定位規劃及營運策略有進

行前瞻分析之必要性。  

生技蛋白藥物目前已為我國生技製藥產業的發展重點之一，在政

府資源及法人科專計畫的大力支持與投入之下，其相關的技術與研發

中的產品線已陸續建置、開發中。此「生技蛋白藥物之國際競合研析」

專題將藉由探討國際廠商之競合例證，提供國內產官學研界瞭解生技

蛋白藥廠商之競合策略及其活動，並做出合適的市場或決策評估，以

協助研發成果之商業化規劃，同時提供政府政策及企業發展藍圖之參

考，以促進我國研發成果產業化與國際化。  

本專題研究將分析生技蛋白藥產業在全球的交易現況，並列舉國

外競合案例，剖析其策略活動之競合態勢，透過專家（業界、學研界

及醫界）之訪談與諮詢，以歸結出競合策略之觀察及關鍵影響因素等，

並進一步觀察我國在國際競合中的發展機會與挑戰，以期協助我國廠

商評估商業布局態勢或作為擬定研發策略與營運方針之參考，得以在

國際市場中合作發展，達到雙贏或共贏的局面。  
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第貳章   全球生技蛋白藥產業競合  

一、競合概論與策略  

（一）競合動機  

競合（ coopeti t ion）為競爭（ competi t ion）與合作（ cooperation）

的 2 字重組所產生；競合是以合作為導向的競爭，而非相互間的破壞

性競爭。競合說明聯盟在策略性意圖的運用下，可彌補彼此能力的不

足，並拉大彼此與外部競爭者的競爭優勢。再者，競合為聯合各企業

之優勢，共同開拓市場並參與競爭，增強企業在市場上的競爭力，並

達雙贏之局面。  

競合策略提出創造價值的概念，也就是指在合作的過程，爭取創

造價值的機會，此為競合策略的精髓。而在自由賽局（由 Von Neumann

及 Morgenstern 在 1944 年所著 Theory of Games and Economic Behavior

所提出）中追求雙贏的策略則稱為競合策略。競合策略的特點在於加

入了互補者的概念，運用互補策略，設法將市場的餅做大，使得本身

的產品和服務能變得更有價值。競合策略闡述了企業改變競爭與合作

關係的作法，是為了取得（ 1）更大的競爭優勢而與競爭對手合作；（ 2）

提高市場占有率而和競爭對手合作；（ 3）藉著與次要競爭對手的合作

來打倒主要的競爭者等。  

綜觀全球生技製藥廠商的活動布局，其策略聯盟、併購及研發合

作等動作頻繁，而主要驅動廠商之間的競合策略形成之因素諸多，如

圖 2-1-1 及表 2-1-1 所示，主要以滿足需求為出發點，需求面向包含外

部環境及內部資源，如市場（布局區域、適應症等）、法規、技術（如

技術平台、產品等）、資源（人才、設備、原料等）、資金及提升國際

聲譽等動機，意即如廠商因自身的技術能量不足，或技術發展著重於

生技領域，或為瞄準新的市場，市場集中在某治療領域，或各國法規

不一，專利藥到期之壓力與資金短缺，或與國際大廠合作藉以彰顯名
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第參章   全球及我國生技蛋白藥產

業發展概況  
本章將概述全球生技蛋白藥巿場及產業發展，以及我國於產業發

展之現況，並就利基品項觀察公司與產品之競爭潛力。在巿場部份因

統計資料包含本研究範疇之生技蛋白藥以外，另包括疫苗及血液製劑

等產品，將以我國藥事法定義之「生物藥品」稱之，若所述為本專題

研究範疇者，即以「生技蛋白藥」稱之。  

一、全球市場  

（一）全球生物藥品巿場  

2014 年全球生物藥品市場為 1,807.8 億美元，較 2013 年成長

11.6%，由於研發中生物藥品將持續取得上巿，並且具巿場潛力，估

計 2017 年可望超過 2,500 億美元，並且於 2019 年突破 3,000 億元，

預估 2014～ 2020 年以複合年成長率（ compound annual growth rate,  

CAGR） 11.9%至 2020 年巿場約達 3,559.5 億元（圖 3-1-1）。近 10 年

來，生物藥品發展驚人，2004 年占全球整體藥品巿場 10.7%，至 2014

年已占 17.1%，預計至 2017 年占比將突破 20%。  

隨著生物藥品相繼面臨專利到期，各國為撙節醫療支出，紛紛制

定生物相似性藥品法規，歐盟最早於 2004 年啟動法規之制定程序，於

2006 年制定總體指導方針，  2007 年生物相似性藥品占全球生物藥品

巿場約 0.5%， 2012 年已提高至 1.4%，預估未來占比因各國法規逐漸

建置完備、原廠藥進入專利到期高峰，生物相似性藥品占生物藥品巿

場比例仍將持續成長。  
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第肆章   競合案例分析  
當廠商之間結盟的優點大於競爭所帶來的風險時，廠商之間的競

合活動便因此而發生。生技蛋白藥相關的交易案件數量每年持續增

加，近十年來累積案件量已超過 3,500 件。競合的成功來自雙方供需

的平衡，依照交易雙方的優勢及需求，各交易案均具有其獨特性，同

時隨著產業發展及資訊充分流通，各廠商間的競合活動也更加熱絡及

複雜。  

因為交易數量龐大，無法一一探討，故本章節就價值網內各類不

同定位公司，如新藥研發公司、跨國藥廠、委託研發服務公司（ contract 

research organization,  CRO ）、 委 託 製 造 服 務 公 司 （ contract  

manufacturing organization,  CMO）之商業交易，選擇不同案例就藥物

類別、交易型態、合作階段、交易內容等面向，各列舉案例說明競合

模式及策略活動，藥物類別包括生技蛋白新藥或生物相似性藥品；交

易型態分為合作、授權及併購，授權又可分為專屬或非專屬授權；合

作階段是指交易所涵蓋到的藥物開發階段，分為研究開發、臨床試驗、

生產製造、商品化（包括查驗登記）及銷售等；交易內容則分為產品

或技術，而有些案例限定於特定區域市場，以提供讀者作為參考。  

考量我國目前生技蛋白藥產業現況，案例之選擇較著重以技術及

產品研發為主之企業，本章共列舉 8 個競合案例，分別描繪各合作案

之內容（表 4-0-1），並將個案例之競合關鍵因素綜整並歸納於第肆章

第九節。  

 

 

 

 

 

版權所有© 2015 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 
經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦

lala987446
矩形

lala987446
文字方塊
......

lala987446
ITIS



第伍章  結論及建議   

- 125 - 
©財團法人生物技術開發中心版權所有 保有一切權利  翻印必究

第伍章   結論及建議  
公司為追求企業利益所採取相關的競合策略，如創造商機、能量

互補或競爭加值等，朝以價值共創為目標進行競合活動。在此章節中

除綜整前述之論點外，並提供更具體的建議，以供產官學研界之參考。 

一、觀察與總結  

（一）生技蛋白藥銷售成長創造市場機會  

隨著全球對生技蛋白藥的需求增加，以及產品不斷的核准上市，

全球蛋白藥的市場規模將不斷的擴大， 2014 年市場規模約為 1,800 億

美元，估計 2020 年可突破 3,500 億美元，複合年成長率達 11.9%。而

生技蛋白藥在整體藥品市場中的占比也將從 2014 年的 17%成長至

2017 年的 20%以上，顯示生技蛋白藥物越來越受矚目。  

再者，統計資料顯示全球生技蛋白藥相關之交易案在 2005～ 2015

年 7 月間總計有 3,554 件，且從歷年交易的趨勢來看，大致呈現逐年

增加的態勢（圖 2-2-1），尤其生物相似性藥品，雖交易案件數不多，

但近年來呈現大幅成長。而交易性質以合作案為主，有 2,767 件，占

所有交易案件的 78%，其次為併購案，占 10%（圖 2-2-3）。進一步將

合作交易內容依類別分類（圖 2-2-4），以產品的交易為主，占總合作

交易件數的 52%，其次為技術類合作交易的 32%，可見國際間的廠商

合作活動相當活絡。  

然而，隨著生技蛋白藥物市場成長的熱潮，國內許多廠商也積極

投入生技蛋白藥物的研發，包括生技新藥、二代新藥及生物相似性藥

品，廠商家數已近 40 家。雖然目前尚無我國自行研發上市的生技蛋白

藥物，但我國生技蛋白藥產業鏈已逐漸完整，再者，從我國產業開發

生物藥品的研發進度來看，我國生技蛋白藥的發展已朝產品商品化的

方向發展，目前國內外已進入臨床試驗階段的產品數量有 35 項，尤其

到臨床 III 期的共有 9 項（參考圖 3-5-1），包括重組蛋白質及抗體藥
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