
照護糖尿病患者的
生技獲利王

臺
灣
逐
漸
走
向
高
齡
化
社
會
，
老
人

常
患
有
中
風
、
心
臟
病
及
糖
尿

病
。
另
外
，
據
衛
生
署
國
民
健
康
局
統

計
，
臺
灣
平
均
每
年
約
新
增
2
萬5000

名
糖
尿
病
人
口
，
血
糖
機
是
糖
尿
病
患

者
居
家
檢
測
時
的
重
要
幫
手
，
估
計
全

球
市
值
高
達100

億
美
元
。

為
國
際
知
名
醫
藥
，
儀
器
大
廠O

D
M

代
工
的
五
鼎
生
技
，
就
是
以
血
糖
機
起

家
，
靠
著
堅
強
實
力
，
從2006

年
起
，

連
續
3
年
入
選
︽
富
比
士
︾
雜
誌
亞
洲

200

大
最
佳
最
具
潛
力
中
小
企
業
，
甚
至

在2013

年
獲
頒
經
濟
部
第
一
屆
卓
越
中

堅
企
業
獎
項
，
表
現
相
當
優
異
。

教
授
轉
戰
產
業

切
入
血
糖
機
市
場

創
辦
五
鼎
生
技
的
沈
燕
士
，
取
得
美

國
麻
州
大
學
生
化
暨
分
子
生
物
博
士
後
，

在
康
乃
爾
大
學
作
博
士
後
研
究
於1973

年
回
臺
，
便
在
清
大
任
教
。
某
日
在
課

堂
上
，
有
學
生
問
他
：
﹁
我
們
未
來
的

出
路
，
難
道
只
能
跟
老
師
一
樣
，
不
是

出
國
念
書
、
就
是
當
教
授
嗎
？
﹂

學
生
的
問
題
，
讓
沈
燕
士
重
新
思
考
生

涯
，
他
決
定
走
出
學
術
殿
堂
，
在1981 

年
創
立
﹁
三
泰
儀
器
﹂
，
以
電
子
醫
療

檢
驗
儀
器
為
業
務
重
點
，
替
美
國
血
液

分
析
儀
和
分
光
光
譜
儀
進
行
代
工
，
發

現
醫
療
儀
器
產
業
相
當
具
有
潛
力
，
便

全
力
朝
這
個
領
域
發
展
。

沈
燕
士
透
露
，
選
擇
血
糖
機
為
主
力
，

主
要
有
三
大
考
量
，
其
一
，
是
高
齡
化

社
會
來
帶
來
消
費
者
的
需
求
；
其
二
，

是
多
數
國
家
的
健
保
，
將
糖
尿
病
列
為

有
給
付
的
項
目
，
政
府
透
過
保
險
機
制

鼓
勵
大
家
使
用
，
因
此
血
糖
機
的
客
群

穩
定
，
是
上
選
的
﹁
拳
頭
產
品
﹂
；
其

三
，
申
請
美
國FD

A
 

認
證
時
，
相
較
於

生
技
製
藥
，
生
技
醫
療
器
材
成
功
的
機

會
較
高
，
美
國
是
全
球
醫
療
支
出
最
高

之
國
家
，
也
是
世
界
三
大
市
場
之
一
，

只
要
站
穩
美
國
，
等
於
就
成
功
了
一
半
。

在
三
泰
時
期
，
血
糖
機
商
機
有
多
大
，

還
不
明
確
，
沈
燕
士
就
是
戰
戰
兢
兢
地

把
它
做
起
來
，
而
在
當
時
亞
洲
的
競
爭

廠
商
相
對
來
說
亦
少
。
沈
燕
士
等
人
歷

時
三
年
進
行
研
發
，
利
用
專
利
生
物
感

應
技
術(Biosensor)

研
發
出
檢
測
儀
器

和
檢
測
試
片
，
只
要
將
血
液
滴
在
試
片

上
，
再
置
入
儀
器
中
，
即
可
迅
速
讀
出

病
患
的
血
糖
濃
度
值
。

五
鼎
發
明
這
種
低
侵
入
式
的
檢
測
方

式
，
所
需
要
的
血
液
量
僅
為
傳
統
方
式

的
十
分
之
一
，
可
有
效
減
低
病
人
測
試

個案名稱 五鼎生物技術股份有限公司

創辦人 /董事長 沈燕士

創立時間 1997年
合併營收 20.2億臺幣 (2012)
合併營業利益 6.02億臺幣 (2012)
EPS 5.40元 (2012)

從學界轉戰業界的沈燕士，切對了糖尿病市場，陸續研發光

學式血糖機，以及電化學式的血糖試片，靠著堅強的研發實

力，成立 2年 7個月就上櫃，再一年轉上市也是臺灣第一家

上市的生技公司，創業至今，從未虧損，堪稱是醫療生技界

的獲利王。
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時
的
不
適
感
，
此
外
，
病
患
的
血
液
也

不
會
沾
染
在
儀
器
上
，
可
有
效
減
低
交

叉
感
染
的
風
險
。
在
當
時
是
繼
美
國

A
bbott

、

德

國Roche

及

日

本K
yoto 

D
aiichi

之
後
，
全
球
第
四
家
有
能
力
以

電
化
學
法
自
行
研
發
血
糖
檢
測
技
術
的

公
司
。

發
展
血
糖
測
試
片

養
出
金
雞
母

在
與
檢
測
方
式
配
搭
的
硬
體
部
分
，

事
實
上
，1996

年
五
鼎
第
一
款
研
發
出

來
的Prototype

，
其
面
板
早
就
導
入
了

時
下
智
慧
型
行
動
裝
置
的Touch Panel

的
概
念
，
可
惜
的
是
當
時
面
板
技
術
尚

未
成
熟
，
螢
幕
上
出
現
的
陰
影
會
影
響

使
用
者
的
資
訊
判
讀
，
只
好
忍
痛
捨
棄
，

重
新
研
發
新
的
使
用
者
介
面
。
但
該
款

前
瞻
操
作
概
念
的
思
維
，
已
足
見
五
鼎

研
發
團
隊
在
產
品
開
發
與
設
計
上
獨
到

的
眼
光
，
以
及
勇
於
創
新
的
研
究
實
驗

精
神
。

另
外
，
在
血
糖
測
試
片
的
部
分
，
一
開

始
五
鼎
先
是
購
買
日
本
製
的
試
片
，
後

來
沈
燕
士
發
現
可
拋
棄
式
的
試
片
才
是

獲
利
核
心
，
研
發
團
隊
就
開
始
運
用
電

化
學
法
的
技
術
，
在
一
片
小
小
的
試
紙

因
此
，
除
了
檢
測
糖
尿
病
為
主
的
生
物

感
測
式
血
糖
測
試
儀
以
外
，
目
前
五
鼎

的
主
要
產
品
也
包
括
檢
測
尿
酸
︵
檢
測

痛
風
︶
、
膽
固
醇
︵
檢
測
心
血
管
疾
病
︶
、

乳
酸
︵
檢
測
肌
肉
運
動
︶
、
血
紅
素
︵
檢

測
貧
血
︶
、
糖
化
血
紅
素
︵
檢
測
血
糖

平
均
值
︶
等
檢
測
套
組
產
品
，
透
過
建

立
產
品
的
開
發
模
式
，
觸
類
旁
通
地
發

展
其
他
糖
尿
病
相
關
的
疾
病
監
測
方
法
，

並
輔
以
投
入
高
額
的
研
發
費
用
，
平
均

約
占
年
營
收
7
％

12
％
。

其
中
，
手
持
式
尿
酸
檢
測
儀
的
開
發
，

是
沈
燕
士
本
身
受
痛
風
所
苦
，
因
而
開

發
出
來
的
產
品
，
成
為
全
世
界
第
一
個

通
過
歐
盟
認
證
的
手
持
式
尿
酸
檢
測
儀
，

市
占
率
為
全
球
第
一
。
而
考
量
到
糖
尿

病
患
視
力
不
太
好
，
五
鼎
開
發
語
音
血

糖
機, 

也
針
對
臺
灣
市
場
開
發
國
臺
客
語

血
糖
機
，
以
語
音
功
能
說
明
產
品
使
用

方
式
，
讓
病
患
可
以
輕
鬆
進
行
血
糖
檢

測
。
由
此
可
見
，
除
了
具
備
專
利
的
整

合
應
用
能
力
，
五
鼎
也
擁
有
從
無
到
有

的
專
利
開
發
實
力
，
在
全
球
已
申
請
了

150

個
以
上
的
專
利
，
目
前
已
取
得
了
71

個
專
利
。

為
了
開
發
能
符
合
消
費
者
需
求
的
全

方
位
產
品
，
五
鼎
研
發
人
才
招
募
的
廣

度
與
深
度
亦
值
得
稱
道
，
人
才
遍
及
生

配
方
搭
配
網
印
技
術
，
與
周
邊
軟
硬
體

製
程
配
套
技
術
，
就
累
計
取
得
數
十
項

專
利
，
也
讓
血
糖
試
片
成
為
公
司
獲
利

的
金
雞
母
。

其
後
，
政
府
基
於
對
於
生
技
產
業
的

扶
持
，
通
過
﹁
加
強
生
物
技
術
產
業
推

動
方
案
﹂
，
全
面
推
動
生
物
技
術
產
業

發
展
。
當
時
行
政
院
開
發
基
金
也
以
大

型
生
技
公
司
與
生
技
創
投
為
標
的
，
著

手
規
劃
5
年200

億
的
投
資
額
度
，
使

得
投
資
生
技
產
業
蔚
為
風
潮
，
五
鼎
因

此
順
利
取
得
創
投
資
金
的
挹
注
，
才
於

1997

年
成
立
五
鼎
生
技
，
以
過
去
在
三

泰
時
期
奠
定
的
研
發
成
果
為
基
礎
，
生

產
掌
上
型
血
糖
測
試
儀
和
檢
驗
試
片
，

賣
給
需
要
定
時
在
家
中
監
控
血
糖
值
的

糖
尿
病
人
，
作
為
主
要
營
收
來
源
。

關
照
病
患
全
方
面
需
求

研
發
殺
手
級
產
品

五
鼎
不
僅
具
備
自
主
性
研
發
能
力
，

並
且
善
於
運
用
產
、
官
、
學
、
研
的
合

作
模
式
來
深
化
技
術
實
力
。
從
客
戶
的

回
饋
、
國
際
性
研
討
會
及
觀
察
臺
灣
疾

病
發
展
方
向
，
再
進
行
產
品
線
的
調
整
，

跨
領
域
快
速
整
合
電
子
資
訊
、
生
物
醫

學
、
材
料
化
學
、
軟
體
資
訊
等
產
業
。

物
醫
學
、
軟
體
資
訊
、
電
子
、
機
械
與

材
料
化
學
等
領
域
，
以
培
育
臺
灣
本
地

優
秀
博
碩
士
生
進
行
產
品
研
發
為
主
，

博
士
占
全
部
研
發
人
員
比
例
達
10
％
。

然
而
，
對
於
全
力
發
展
自
有
品
牌
的

策
略
五
鼎
仍
持
保
留
態
度
。
在
審
時
度

勢
後
，
沈
燕
士
認
為
，
對
醫
材
來
說
，

能
夠
為
大
廠O

D
M

和
單
純O

EM

是
兩

件
事
，
五
鼎
能
夠
取
得
大
廠
認
同
，
願

意
授
權
進
行
貼
牌
生
產
﹂
。
因
此
在
自

有
品
牌
部
分
，
沈
燕
士
直
稱
﹁
不
可
用

有
無
自
有
品
牌
，
就
來
定
義
某
一
個
產

業
是
否
成
功
﹂
，
仍
須
考
慮
臺
灣
產
業

既
有
之
技
術
與
強
項
進
行
發
展
，
目
前

在
醫
材
上
的
發
展
分
為
：
新
產
品
研
發
、

代
工
、
自
有
品
牌
各
占
3
成
，
依
據
全

球
各
市
場
血
糖
儀
的
使
用
特
性
、
政
府

政
策
以
及
認
證
規
範
，
調
整
市
場
發
展

與
行
銷
策
略
。

過
關
斬
將

拿
下
國
際
大
廠
的
代
工
訂
單

五
鼎
成
長
動
能
，
主
要
來
自
於
與
客
戶

的
互
動
和
自
身
積
累
的
研
發
實
力
。
目
前

五
鼎
生
技
的
主
要
營
收
來
源
，
為
協
助
國

際
大
廠
進
行O

D
M

的
業
務
。
當
然
，
能

夠
為
國
際
大
廠
代
工
，
機
會
不
易
。

為了開發能符合消費者需求的全方
位產品，五鼎研發人才招募的廣度
與深度亦值得稱道，人才遍及生物
醫學、軟體資訊、電子、機械與材
料化學等領域。

case study   APEX BIO

063 062

產業技術領導者
Value Initiator and Champion2



借
重
國
際
大
廠
及
客
戶
經
驗
，
亦
使
五

鼎
學
到
了
企
業
管
理
新
觀
念
。
不
僅
帶

進
長
期
且
豐
厚
的
訂
單
效
益
，
也
獲
取

不
少
品
質
管
控
的
經
驗
。 

這
樣
的
學
習
經
驗
也
為
日
後
五
鼎
與

國
際
級
企
業
羅
氏(Roche)
的
專
利
官
司

訴
訟
奠
下
了
和
解
基
礎
。
由
於
企
業
內

部
早
已
建
立
了
技
術
與
產
品
開
發
的
專

利
保
護
方
式
，
因
此
面
對2003

年
羅
氏

提
出
侵
權
的
控
告
，
五
鼎
擁
有
良
好
的

保
護
機
制
，
輔
以
法
律
和
技
術
的
斡
旋
，

羅
氏
在
隔
年
專
利
控
告
失
敗
，
雙
方
在

2006

年
終
以
和
解
收
場
，
此
次
事
件
提

升
了
五
鼎
自
有
品
牌
的
國
際
知
名
度
，

也
讓
五
鼎
獨
立
研
發
的
實
力
，
成
為
小

蝦
米
戰
大
鯨
魚
的
關
鍵
決
勝
點
。

健
康
上
雲
端

多
元
發
展
搶
商
機

五
鼎
目
前
發
展
重
心
主
要
仍
放
在
生

技
醫
療
本
業
，
不
過
也
積
極
尋
找
異
業

合
作
的
機
會
，
日
前
已
與
遠
傳
電
信
、

佳
士
達
、
彰
化
基
督
教
醫
院
合
作
，
推

出
隨
身
連
線
型
的
血
糖
機
及
雲
端
健
康

管
理
平
臺
。
藉
由
具
有
連
結
接
收
器
的

血
糖
機
，
糖
尿
病
友
可
隨
時
測
量
血
糖

自
身
血
糖
變
化
，
測
量
後
的
數
據
也
可

與
多
家
當
地
醫
療
通
路
以
及
電
信
商
洽

談
合
作
，
結
合
合
作
廠
商
之
通
路
資
源
，

推
展
五
鼎
的
自
有
品
牌
血
糖
測
試
儀
等

產
品
，
透
過
雲
端
遠
距
醫
療
的
加
值
模

式
擴
展
中
國
市
場
，
病
友
的
健
康
資
料

可
獲
得
長
期
紀
錄
與
保
護
，
醫
院
端
也

可
以
長
期
觀
察
並
掌
握
病
友
健
康
情
況
。

﹁
五
鼎
要
做
全
方
位
的
生
技
公
司
，

而
不
是
只
作
生
技
醫
療
產
品
，
﹂
沈
燕

士
強
調
，
未
來
五
鼎
將
持
續
精
進
居
家

型
檢
測
儀
器
技
術
，
尿
酸
、
乳
酸
、
膽

固
醇
、
血
糖
儀
檢
測
等
相
關
新
產
品
開

以
即
時
上
傳
至
個
人
資
料
庫
，
供
醫
療

院
所
和
保
全
公
司
查
閱
，
擁
有
專
業
級

的
隨
身
服
務
，
目
前
甚
至
發
展
出
結
合

3C

、
網
路
與
雲
端
技
術
，
毋
須
經
過
藍

芽
和G

atew
ay

，
即
可
進
行
無
線
傳
輸
的

檢
測
儀
器
。

逐
鹿
﹁
中
原
﹂
也
是
五
鼎
下
一
個
10
年

的
重
要
布
局
。
為
搶
占
大
陸
血
糖
測
試

市
場
的
廣
大
商
機
，
五
鼎
在2012

年
9

月
於
大
陸
蘇
杭
設
立
分
公
司

其
次
，
五
鼎
希
望
能
以B2C

的
方
式

在
中
國
發
展
生
技
健
康
產
品
市
場
，
並

發
占
未
來
營
收
的
三
分
之
二
強
，
另
外

三
分
之
一
，
則
來
自
於
新
事
業
，
不
侷

限
於
居
家
照
護
型
醫
療
器
材
市
場
，
運

用
累
積
的
生
化
、
遺
傳
基
因
工
程
技
術
，

挑
戰
農
業
、
環
保
、
醫
療
、
能
源
等
生

技
領
域
。
目
前
已
推
出
農
藥
殘
餘
檢
測

機
，
日
後
將
積
極
布
局
於
中
草
藥
及
健

康
食
品
研
發
，
希
望
以
維
持
自
然
生
態

平
衡
為
前
提
，
對
社
會
大
眾
有
所
貢
獻
，

同
時
也
為
企
業
創
造
新
商
機
。

產業技術領導者

 
●  不外購技術，藉由內部團隊鑽研深耕電化學法之技術學理，
從無到有地逐步開發出第一台國人自主研發的電化學血糖

檢測儀器與檢測試片，成為繼美國 Abbott、德國 Roche及
日本 Kyoto Daiichi等國際知名大廠之後，全球第四家有能
力以電化學法自行研發血糖檢測技術之公司。

●  關鍵耗材─測試紙片採網印生產，主動與徹底控管生產製
程，製造良率提高至 9成，降低無謂的成本浪費。

●  以血糖檢測技術為發展中心，深掘探究糖尿病可能衍伸的
相關併發症。如從糖尿病患者的血糖控制需求，延伸到對

尿酸、糖化血色素、膽固醇等的控制需求，以此策略模式

成為新產品開發概念的來源依據，強化同一種核心技術可

應用的深度及廣度。

●  具備高度專利整合應用與開發實力，不僅在全球已申請 150
件以上的專利認證，目前已取得 71件，設立專責研究、分
析專利布局策略，建立起一套運用專利保護的機制。

●  善於透過產品、材料、成本改良等不同層次的技術優勢，
輔以平均約占營收 7%∼ 12%不等的研發費用投入，養成
從成品製造到過程中所使用的機器設備全數自主開發的能

力，進而成為全球第一家推出並通過歐盟認證手持式尿酸

測試器之公司，市占率全球第一。

●  團隊人才廣及生物醫學、軟體資訊、電子、機械與材料化
學等領域，以跨領域溝通訓練與知識養成，以及培育臺灣

本地優秀博碩士生進行產品研發為主，博士占全部研發人

員比例達 10%。
●  以生物化學等科學知識為核心，並透過為國外大廠代工的
機會，逐步累積製程管理相關經驗，相容互補成為新產品

開發的基礎能耐；成功取得客戶長期的信賴訂單，並與同

業羅氏的技術侵權官司達成和解，顯示國際大廠對技術與

品質的高度認同。

軟性經濟創意者

 
●  留意使用者需求變化並加以回應，並運用Mass Customization
的概念設計出大眾通用的許多功能創舉，如國臺客語發音

的血糖測試儀器、尿酸血糖雙功能感測器等，取得使用者

的滿意度。

●  整合雲端提供遠距醫療服務，透過開發手機 APP軟體，使
糖尿病患自身、家人及醫護人員可進行即時病情監控，透

過服務模式提高產品附加價值，形成無法被輕易取代的消

費者信賴。

關鍵成功因素

1997年∼20 01年
專利累積研發時期

20 02年∼20 06年
國際代工時期

20 07年∼
新興市場拓展時期

轉折點

●  亞培、拜耳、嬌生、羅氏獨霸全球
90%的市場。

●  其餘 10%大餅，約 10億美元的產
值，仍吸引各地業者，產業競爭極

強。

思維轉變

●  擁有良好的研發能力。
●  擁有重大專利權。

具體行動

●  每年投入極高的研發的費用，培訓
人才、添購研發設備、多元合作。

●  發展遠距照護計畫等。
●  積極參展，增加公司之產品與品牌
之能見度。

●  強調研發人員需擁有研發實力、產
業分析、專利研究、行銷及外語等

全方位能力。

轉折點

●  部分市場山寨橫行，未投入 R&D 
費用，可輕易的複製技術，擠壓五

鼎發展空間。

●  大廠為搶市占，可免費贈送血糖機，
轉以高毛利試片獲利。

思維轉變

●  與外國廠商合作，同時提昇自我產
品之品質。

具體行動

●  與 Bayer簽訂經銷研發合約。
●  相較於山寨公司多半沒有保險，五
鼎每個銷售案子都向保險公司投保

500萬美金。
●  在衡量品質、服務與價格後，五鼎
流失訂單的回流率高達 80%。

轉折點

●  WHO預估 2030 年全球糖尿病人口
將增加至 3.66 億人，主要分布在中
國大陸。

●  各國政府透過大宗採購優勢壓低價
格。

思維轉變

●  中國製造能力提升且生產成本相對
較低。

●  於中國設廠使產品只須在地方政府
登記，即可於全國各地銷售，時間

加快 3倍以上。

具體行動

●  於中國蘇杭設立分公司及建立新
廠，以生產低毛利率血糖儀為主

●  與多家當地醫療通路大廠洽談合
作，五鼎以提供技術及製造作為優

勢互補。
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